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IATE CLUBE DE BRASILIA
CONSELHO DELIBERATIVO

PARECER - COMISSAO FISCAL
DEMONSTRACOES CONTABEIS DO EXERCICIO DE 2022

1. INTRODUCAO
1.1. - Documentos Recebidos / Analisados

A Comissao Fiscal examinou as Demonstragdes Contabeis do late Clube de
Brasilia, levantadas em 31 de dezembro de 2022 e apresentadas no dia 26/02/2022,
por meio da CI-1100/011/2023. Assim, foram apresentados, como determina a
Interpretacdo Técnica Geral-2002!, o Balanco Patrimonial, a Demonstra¢do do
Resultado do exercicio, a Demonstracdo das MutagGes do Patrimonio Social, a
Demonstracdo do Fluxo de Caixa, as Notas Explicativas, bem como o Demonstrativo da
Execucdo Orcamentdria, referentes ao exercicio de 2022, elaborados sob a
responsabilidade do Conselho Diretor e assessorado pelo Departamento de
Contabilidade do clube.

A elaboragdo deste parecer visa atender ao art. 109 do Estatuto do late Clube
de Brasilia. O citado artigo versa sobre a responsabilidade da Comissao Fiscal de
expressar sua opinido sobre a regularidade das contas e documentos apresentados
pelo Conselho Diretor.

A Comissao Fiscal se baseia nos numeros apresentados pela administracao do
clube e em suas préprias analises, contudo, observamos que nosso trabalho nao pode
ser considerado como uma auditoria, esta sim, terceirizada e executada por
profissionais independentes, sem qualquer vinculo com o clube.

Os exames e analises foram efetivados por amostragem, para verificacdo das
Demonstracdes Financeiras e Contabeis apresentadas com o objetivo de comprovar a
legitimidade dos documentos que deram origem as mencionadas pecas. Os trabalhos
compreenderam:

a) constatacdo com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam
os valores e os relatdrios contabeis divulgadas;
b) avaliacdo das praticas e das estimativas mais representativas, adotadas pela

! Interpretagdo Técnica Geral-2002-Esta Interpretacdo estabelece critérios e procedimentos especificos
de avaliacdo, de reconhecimento das transacdes e variacGes patrimoniais, de estruturacdo das
demonstragdes contabeis e as informagdes minimas a serem divulgadas em notas explicativas de
entidade sem finalidade de lucro
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Administracdo, bem como da apresentacdo das Demonstracdes Contabeis;
c) exame de documentos pertinentes para elaboracdo parecer;
d) exame, através de amostragem, dos lancamentos contabeis do periodo.

2. ABRANGENCIA E ELABORACZ\O DOS TRABALHOS
2.1 - Planejamento

A Comissdo Fiscal realizou um planejamento prévio, antes de comecar a
analisar todo o conjunto de documentos. O planejamento teve como pontos
norteadores a pertinéncia e a relevancia dos valores envolvidos, ou seja, contas mais
expressivas e de maior representatividade foram os pontos focais da andlise.

Os exames das Demonstragdes Contabeis foram conduzidos em consonancia
com os padrdes e normas contabeis adotadas no Brasil.

2.2 Escopo

Os registros contabeis do late devem ser transparentes, tempestivos e devem
representar fidedignamente toda a situagdo financeira do clube. Conforme as boas
praticas contdbeis, as demonstragdes devem ser elaboradas de forma que a esséncia
das transagdes se sobreponha sobre sua forma.

Em outras palavras, as demonstra¢cdes contabeis devem representar a
realidade financeira do clube, de maneira clara e objetiva, sempre levando como base
os Principios Fundamentais de Contabilidade e as Normas Brasileiras de Contabilidade
(NBCT). Em complemento, ndo ha como dissociar as analises contabeis do CPC (Comité
de Pronunciamentos Contabeis).

Cabe ainda a esta Comissao salientar que, no exercicio de 2022, tivemos acesso
as informacdes disponibilizadas no sistema Benner, tais como: mddulos contabil,
financeiro e de recursos Humanos, podendo, através destes, extrair relatérios para
melhor consolidar nosso entendimento.

3. PONDERAGOES INICIAIS

No ano de 2022, esta Comissdo trabalhou de forma proativa junto a
Administracdo do clube, a fim de corrigir os problemas ocorridos em anos anteriores,
e, para isso, nesse ultimo exercicio, efetuou diversos
questionamentos/recomendagdes ao Conselho Diretor, através dos pareceres mensais
e documentos de comunicagdo interna (Cl’s).

Os Balancetes/Demonstrativos Contabeis foram entregues nos prazos previstos
no Estatuto e no Regimento Interno da Comissao Fiscal, tanto na forma digital como
fisica.
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As contas referentes ao ano de 2022 foram auditadas pela empresa RUSSEL
BEDFORD GM AUDITORES INDEPENDENTES S/S. A opinido emitida pela equipe de
auditoria foi a seguinte, in verbis:

“Em nossa opinido, as demonstragdes contdbeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira do
IATE CLUBE BRASILIA, em 31 de dezembro de 2022 o desempenho de suas operagdes e os
seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil”.

Desde o inicio dos trabalhos a Comissdo Fiscal colocou-se a disposicdo da
equipe de auditoria. Nosso entendimento é de que a troca de informagdes tende a ser
benéfica para o clube, uma vez que esta Comissdo acompanha as contas de maneira
continua. Da mesma forma, a equipe de auditoria respondeu a todos os
guestionamentos e duvidas levantados pela Comissao.

4. BALANGCO PATRIMONIAL

O Balanco Patrimonial é a demonstracdao contabil que evidencia, qualitativa e
guantitativamente, a situacao patrimonial do clube, por meio da exposicdao das contas
do patrimonio social. O balanco é uma demonstracdo estatica, uma vez que qualquer
conta que seja alterada, gera uma nova demonstracao.

4.1 Caixa e Equivalentes de Caixa (Grupo do Ativo Cirulante)

As disponibilidades do clube em 31/12/2022 apresentaram saldo de RS
11.133.564,61, o que representa um aumento de RS 1.757.082,48, ou seja,
aproximadamente 19% em relacdo ao ano de 2021, assim expresso:

2021 2022 Variacao
Caixa 7.194,18 6.405,19 - 788,99
Numerarios em Transito 3.003,76 13.452,96 10.449,20
Banco 61.149,23 128.294,73 67.145,50

Aplicagdes Financeiras 9.305.134,96 10.985.411,73 1.680.276,77
Total 9.376.482,13 11.133.564,61 1.757.082,48

O grafico a seguir ilustra a evolucdo das disponibilidades do clube no decorrer
dos ultimos 5 anos.
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Evolucao do Caixa e Equivalentes de Caixa
15.176.873,18

11.046.109,13 11.133.564,61
9.949.313,16 I 9.376.482,13 I
2018 2019 2020 2021 2022

O aumento das disponibilidades pode ser explicado, principalmente pela
retomada do crescimento da economia, pds apice de pandemia da COVID-19, uma vez
gue as pessoas voltaram a movimentar mais recursos financeiros, consumindo
produtos e servicos no setor de lazer. O late Clube se enquadra nessa categoria.

4.2 LIQUIDEZ

indices de Liquidez Imediata e Corrente

2022 2021
Caixa e Equi. de Caixa 11.133.564,61 Caixa e Equi. de Caixa 9.376.482,13
Imediata — 1,52 —_— 1,73
Passivo Circulante 7.314.835,17 Passivo Circulante 5.416.400,82
Ativo Circulante 16.919.732,87 Ativo Circulante 13.547.816,99
Corrente —_— 2,31 — 2,50
Passivo Circulante 7.314.835,17 Passivo Circulante 5.416.400,82

Nota 1 - Na Analise de Liquidez, para cada RS 1,00 de obrigacdo a pagar a curto prazo,
o resultado demonstra o quanto de disponibilidade financeira ha no momento.

Demonstrativo para Analise de Liquidez
RS 1,80 a RS 2,00 = absoluta folga

RS 1,60 a RS 1,70 = muito boa
RS 1,00 a RS 1,50 = equilibrada
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Abaixo de RS 1,00 = extremo aperto

O que pode ser observado, a partir das analises dos indices, é que o clube
consumiu e tem consumido mais recursos de curto prazo. A folga financeira alcancada
ao término de 2021 deixou de ser tdo expressiva em 2022. Em 2021, o late possuia
uma liquidez imediata “muito boa” e uma liquidez corrente de “absoluta folga”. Em
2022, os indices foram classificados como “equilibrado” e “absoluta folga”,
respectivamente. Até o momento de elaboragdo deste relatério, ndao havia motivos
para maiores preocupac¢des, contudo, cabe uma revisao estratégica para que o clube
volte a ter a folga financeira que tinha no final de 2021. Conforme o grafico a seguir,
ambos os indices tém apresentado constante queda, ao longo de 2022.

2,60 2,73 2,75 2,75 72,81 2,7

2,7 254 2,59
- 247 5,4,
25 ’ 2,35 ’
’ 2, - 231
23 :
2,1
; 1,93
1,87 1,85 L9 186
1,81
19 1,76 171
1,67 1,66 1,63
17 1,52
15
13
O o ) D O o o <O O QO Qo ©
& & & ¢ G & & & ¢ ¢ &
& e:‘é X v AN Ww v_o(? & O\)\O &é‘ o)
< 22 %O 00
e | iquidez Imediata 2022 s | iqUidez Corrente 2022
4.3 Demonstrativo do Capital de Giro Liquido (Ativo Circulante — Passivo

Circulante)
Valores em Reais

Cap.de Giro = 16.919.732,87 — 7.314.835,17 = 9.604.897,70

Nota 2- O capital de giro é a diferenca entre ativo circulante e passivo circulante, ou
seja, caso o clube optasse por pagar todas suas obrigacGes de curto prazo, ainda
sobrariam aproximadamente RS 9.6 milhdes no disponivel.

Fica evidente, através dos indices de liquidez e do capital de giro, que o clube
opera com boa saude financeira.

A principal fonte de renda do clube é a taxa de contribuicdo suportada pelo
socio. O grau de inadimpléncia é muito baixo, ou seja, o clube recebe praticamente
todas as mensalidades dos associados, e estas, por si sO, custeiam boa parte das
despesas.

Parte dessa disponibilidade financeira se deu por conta da inexecucdo de
projetos previstos no orgamento. A citada pega, executada em 2022, previa inUmeras
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obras e investimentos, muitos das quais, acabaram n3do acontecendo, havendo,
inclusive, a transferéncia de projetos para 2023.

4.4 Estoque (Grupo do Ativo Circulante)

Os estoques do clube em 31/12/2022 apresentaram saldo de RS 617.776,20.
Este valor representa um aumento de 43% em relagdo ao ano de 2021. O estoque esta
assim distribuido:

31/12/2021 31/12/2022
Material Consumo 408.028,72 543.837,32
Combustiveis 23.542,33 73.938,88

431.571,05 617.776,20

No que tange ao estoque, para melhor compreensdao, devemos segrega-los em
dois grupos: estoque de material de consumo e estoque de combustiveis. O primeiro
grupo teve um aumento de 33,28%, em relagdao ao exercicio anterior. O grupo de
combustiveis, por sua vez, aumentou em mais de 214%.

O grafico a seguir demonstra a evolugao dos estoques de combustiveis. Em
vermelho, a linha de tendéncia. Como pode ser observado, ndao houve um padrdo na
estocagem dos combustiveis do clube.

Em que pese as constantes variacdes no preco do litro dos combustiveis, o
grafico se mostrou bastante irregular.
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A justificativa apresentada pelo setor de patrimoénio foi a seguinte: “o aumento
em RS no combustivel, deu-se através da alta nos precos de diesel (R$4,79 - R$6,14) e
gasolina (RS5,00 - R$5,59), comparando o ano de 2021 e 2022”. Em complemento, o
mesmo setor disponibilizou a tabela a seguir.
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Aquisicao Aquisi¢ao
combustivel 2021 combustivel 2022
Gasolina Gasolina
Nota Fiscal Valor Unitario Nota Fiscal Valor Unitario
1696679 5,00 1778437 6,24
1739635 5,00 1813257 5,95

1850668 4,58
Média 5,00 Média 5,59
Diesel Diesel
Nota Fiscal Valor Unitario Nota Fiscal Valor Unitério
1687170 3,63 1771405 5,13
1688107 3,63 1778438 5,39
1696678 5,00 1787924 5,98
1707233 5,00 1787925 5,98
1719504 5,00 1792182 6,15
1728391 5,00 1800462 6,67
1734690 5,00 1806623 6,54
1739636 5,00 1813258 6,90
1748609 5,00 1822879 6,55
1754860 5,09 1831170 6,49
1763863 5,36 1846028 6,09
1854778 6,21
1864978 5,78
Média 4,79 Média 6,14

O Setor de Patrimo6nio informou ainda que:

Outro ponto que podemos destacar, foi o consumo de gasolina nos campeonatos da
Ndutica, que ocorreram nos meses de dezembro/2022 e janeiro/2023, na qual, tivemos
que fazer a reposi¢do de uma quantidade a mais do que em 2021, conforme dados abaixo:
Campeonato Aquece da Nautica - 963 litros (periodo: 12 a 22/12/2022);

Campeonato Brasileiro de Optimist - 2.973,40 (periodo: 02 a 15/01/2023).

Ou seja, o aumento da curva do grafico de estoque de combustiveis, no final do
ano de 2022, justifica-se por conta dos eventos realizados pela Nautica. Os dois
campeonatos geraram um consumo maior de combustivel pelas embarcagdes do
clube.

4.5 Ativo Nao Circulante
4.5.1 Imobilizado

O ativo ndo circulante do late constitui a maior parte dos bens e direitos
patrimoniais da instituicdo, representando 83% do ativo. Em 2021, a porcentagem
também era 83%, ou seja, proporcionalmente ndo houve alteracdo na

representatividade do ativo ndo circulante de um ano para outro.

O grupo esta assim distribuido:
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ATIVO NAO CIRCULANTE

IMOBILIZADO

BENS

Bens Imobilizados

Obras de Arte

TERRENOS

(-) Ajuste de Reavaliagdo de Terreno
INVESTIMENTOS DO EXERCICIO

EdificagOes, Vias e Acessos

InstalagGes

Méveis , Maquinas, Equipamentos e Ferramentas
Veiculos

Embarcacgbes

Computadores e Periféricos

INVESTIMENTOS

EdificagOes, Vias e Acessos

Méveis, Maquinas, Equipamentos e Ferramentas
Veiculos

87.872.783,84
86.835.461,16
86.835.461,16
20.301.728,67
127.328,67
105.109.400,00
- 84.935.000,00
9.785.126,50
2.198.253,15
3.312.653,51
2.268.718,30
178.213,55
856.542,52
970.745,47
58.872.439,10
50.008.837,51
6.661.669,07
1.737.991,27

Embarcacgbes 8.845,48
Computadores e Periféricos 455.095,77
(-) DEPRECIAGAO ACUMULADA - 2.123.833,11
INTANGIVEL 1.037.322,68
INTANGIVEL 1.037.322,68
INTANGIVEL 1.037.322,68
Direito de Uso de Software 997.344,76
Informatica - ERP 39.977,92

Ainda com relagao ao grupo do imobilizado, a Comissao fiscal optou por
reproduzir uma observagdao bastante relevante do parecer de auditoria.

“A Diretoria Financeira, juntamente com a Diretoria de Patrimdnio e Suprimentos,
contratou a empresa Auge Auditores para realizar levantamento de todo o Ativo
Imobilizado, através da prestagdo de servigos de consultoria, elaboragdo de normas e
procedimentos para tratamento do ativo imobilizado, inventario fisico, saneamento de
sobras e avaliagdo de bens e laudo de Impairment. A empresa realizou seus procedimentos
e concluiu o trabalho em dezembro de 2022, realizou o inventario, relatério de tratamento
de sobras fisicas e contabeis dos bens, laudos de avaliagdo e uma planilha com a descri¢do
dos bens objetos de sua analise, em conjunto com conciliagdo do médulo de ativo do
clube, em junho do mesmo ano. Em virtude do trabalho realizado e relatérios
apresentados, o grupo do Ativo Imobilizado do late Clube de Brasilia foi ajustado e esse
fato gerou langamentos nas contas do Ativo Imobilizado, com contrapartida na contra
Ajuste de Exercicio de Anos Anteriores, no valor de RS 11.376.958,30. Em observancia a
NBC TG 23 — POLITICAS CONTABEIS, MUDANCA DE ESTIMATIVA E RETIFICA(}AO DE ERRO,
item 50, as Demonstragées Financeiras ndo estdo sendo reapresentadas de forma
retrospectiva, devido a impossibilidade de mensuragdo dos valores a serem ajustados a
cada exercicio. Dessa forma, caso fossem reapresentadas, ndo estariam apresentando
informacgGes fidedignas. Nossa opinido ndao contém modificagdo em fungdo desse
assunto”.

Ou seja, a administracdo do late Clube de Brasilia tem trabalhado no sentido de
melhorar a transparéncia e corrigir as eventuais pendéncias das demonstracées de
anos anteriores, inclusive, conforme recomendacdo da Comissao Fiscal, no parecer do
ano de 2021, foi realizado teste de impairment?, técnica contdbil utilizada para

2 Impairment é a reduc3o do Valor Contébil de um ativo (bem ou direito), em decorréncia de eventos
que reduzam a expectativa de seu retorno financeiro. Contabilmente, ndo é admitido que o valor de um

ativo exceda o valor que se espera obter com ele
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atualizar o valor patrimonial do clube.

4.5.2 Investimentos

A maior representatividade, dentro do grupo de ndo circulante, foi
“investimentos”. O Ilate Clube fechou o ano de 2022 com um valor de
RS 58.872.439,10 na citada conta. “EdificacBes, Vias e Acessos” foi o ativo de maior
valor nas demonstracdes contdbeis analisadas. O valor contabil deste grupo totalizou
mais de 50 milhdes. No tdpico 9 sera detalhado como os recursos disponiveis foram
aplicados, além de todas as obras concluidas no ano de 2022.

4.6 Passivo Circulante

O Passivo Circulante representa as obriga¢des exigiveis no curto prazo, ou seja,
sdo contas a serem liquidadas até o final do exercicio subsequente, mais precisamente
até 31/12/2023. As obrigacbes de curto prazo do clube totalizaram RS 7.314.835,17.
Esse montante é 35% maior do que o valor registrado em 2021. A tabela a seguir
resume, de maneira sintética, as principais variacées:

2021 2022
Passivo Circulante 5.416.400,82 7.314.835,17
Fornecedores e Credores 2.352.688,60 3.776.278,77
Obriga¢des com Pessoal 1.842.833,78 2.139.930,50
Obrigac¢des com Fisco 712.900,11 896.893,99
Outras Contas a Pagar 244.880,13 291.631,71

Obrigag¢0es Judiciais Passivas 263.098,20 210.100,20

Em termos percentuais ha o destaque de trés itens no passivo circulante, sdo
eles: “Fornecedores e Fornecedores”, “Obrigacdes com Pessoal” e “Obrigacdes com o
Fisco”. A seguir, um quadro demonstrando as porcentagens.

>Forncedores e credores representam 51% de todas as obriga¢des de curto prazo
> Obriga¢des com pessoal, por sua vez, totalizam 29% das obrigades de curto prazo
> ObrigacGes com o fisco somam 12% das obrigacGes de curto prazo

> A soma das trés principais obrigacfes de curto prazo representam 92% do total

Abaixo, é possivel observar o espelho analitico do passivo circulante.
Diferentemente da tabela sintética, o quadro analitico demonstra, de forma mais
detalhada, todas as obriga¢des de curto prazo assumidas pelo late Clube de Brasilia.

A Comissdao entendeu ser conveniente replicar esse demonstrativo para
complementar as analises.
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PASSIVO CIRCULANTE 7.314.835,17
FORNECEDORES E CREDORES 3.776.278,77
FORNECEDORES 3.153.622,05
Fornecedores - Nacionais 3.153.622,05
CREDORES 182.779,73
Credores Diversos 182.779,73
OBRIGACGES DIVERSAS 439.876,99
Obrigagbes c/Concessionarios 126.294,76
Obrigagdes c/Socios 10.691,48
Obrigagdes ¢/ concessionarios - Boletos ndo geradc  302.890,75
OBRIGAGOES C/ PESSOAL 2.139.930,50
OBRIGAGOES DIRETAS C/ FUNCIONARIOS 50.414,73
Rescisdao a Pagar 26.993,28
139 Saldrio a Pagar 93,43
Pensdo Alimenticia a Pagar 5.191,87
Estagidrios a Pagar 1.244,33
Servigos de Terceiros a Pagar 16.891,82
OBRIGACGES INDIRETAS C/ FUNCIONARIOS 101.999,39
Convénios ¢/ Planos de Saude - Ideal Saude 9.089,71
Convénios ¢/ Plano de Saude - Unimed 22.961,07
Empréstimos Consignados - Santander 69.948,61
OBRIGACOES C/ FUNCIONARIOS - PROVISOES 1.987.516,38
Provisdo de Férias 1.466.586,76
Provisdo de INSS s/ Férias 388.938,85
Provisdo de FGTS s/ Férias 117.324,74
Provisdo de PIS s/ Férias 14.666,03
OBRIGAGOES C/ FISCO 896.893,99

OBRIGACOES C/ FISCO - RETENCAO DE IMPOSTOS 57.101,40
PIS/COFINS/ CSLL - Lei 10833/03 Art. 30 a Recolher 22.234,61

INSS s/ Servigos Retido de Terceiros a Recolher 17.507,48
IRRF s/ Servicos Terceiros 7.064,62
ISS s/ Servigos Prestados a Recolher 9.042,75
COFINS a Recolher 1.031,94
Impostos e Contribui¢Ges 220,00
OBRIGACGES C/ FISCO - FOLHA DE PAGAMENTO 839.792,59
FGTS A Recolher 163.596,85
INSS a Recolher (GPS) 481.489,71
PIS s/ Folha de Pagamento 25.421,81
IRRF s/ Folha de Pagamento 169.284,22
OUTRAS CONTAS A PAGAR 291.631,71
OBRIGAGOES C/ SINDICATOS E ASSOCIAGOES 2.743,08
Contribuigao Sindical 2.743,08
OUTRAS OBRIGAGOES 185.576,38
Obrigagdes Diversas 2.219,75
Caucgdo Concessionarios 71.045,70
Titulos Retomados 112.310,93
RECEBIMENTO DE SOCIOS 103.312,25
Créditos N3o Identificados 101.359,51
Adiantamento de Sécios 1.952,74
OBRIGAGOES JUDICIAIS PASSIVOS 210.100,20
PROVISOES DE INDEINIZACOES JUDICIAIS 210.100,20
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4.7 Passivo Nao Circulante

O passivo ndo circulante é composto por itens que devem ser pagos em um
lapso temporal mais dilatado. Todas as obrigacdes a serem liquidadas apds o término
do exercicio subsequente devem ser alocadas neste grupo. Em 2021 o saldo desse
grupo era de RS 1.445.492,42 caindo para RS 1.124.584,44 em 2022. Houve uma

redugao de aproximadamente 22%. A composi¢ao do grupo é a seguinte:

2022 2021 Variagao %
PASSIVO NAO CIRCULANTE 1.124.584,44 1.445.492,42
PASSIVEL EXIGIVEL A LONGO PRAZO 1.124.584,44 1.445.492,42
OUTRAS OBRIGACOES 18.375,57 25.040,11
OBRIGACOES €/ SOCIOS 18.375,57 25.040,11 -22%
Pagamento em Duplicidade Longo Prazo 18.375,57 25.040,11
RECEITA DIFERIDA 1.106.208,87 1.420.452,31
SUBVENCAO GOVERNAMENTAL A APROPRIAR 1.106.208,87 1.420.452,31

O que pode ser entendido acerca do passivo, é que o clube reduziu suas dividas
de longo prazo, em contrapartida, as dividas de curto prazo aumentaram em
aproximadamente um tergo, ou seja, a Administragdo tem optado por assumir
obrigacdes a serem quitadas em um curto periodo de tempo.

Obrigagbes com sécios representa pagamentos de longo prazo, pagos em
duplicidade, ou seja, valores que precisam ser devolvidos ou abatidos e em
competéncias futuras.

O mesmo vale para receita diferida. S3o receitas recebidas por servicos ainda
nao prestados.

Subvencdo governamental refere-se a valores oriundos do contrato de
convénio com o CBC (Comité Brasileiro de Clubes). Esse convénio visa desenvolver
atividades esportivas e o desempenho de atletas vinculados ao late Clube de Brasilia.

Com relagdao aos valores recebidos por motivo do convénio, é importante
destacar que o setor de contabilidade tem realizado a correta contabilizagdao desses
recebimentos, conforme regulamenta a ITG 2002.

Apesar do dinheiro estar disponivel, sé pode ser contabilizado como receita
realizada quando algum projeto efetivamente é contratado. Antes do firmamento do
contrato ndo ha de se falar em apropriagao desses valores, sendo necessario o registro
em conta separada.

De maneira resumida, o late possui a posse, mas nao a propriedade. A inversao
acontece no momento de execugao das etapas do contrato.
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4.8 Patrimonio Liquido

O Patriménio Liquido do clube, em dezembro 2022, apresentou saldo de RS
96.353.097,10. No balanco de 2022, o clube realizou a apropriacao do déficit do ano anterior.
Ou seja, a conta de déficit acumulado passou a registrar o valor de RS 11.407.049,25. Isso n3o
significa que o clube teve prejuizo de mais de 11 milhdes no dltimo ano, mas sim, que o clube
acumulou resultados deficitdrios ao longo dos ultimos exercicios.

Em 2022 o clube registrou um superavit de aproximadamente 3,5 milhGes de reais,
parte disso, sem dulvida, é decorrente dos efeitos pds dpice da pandemia da Covid-19. A
tendéncia é que esse déficit citado anteriormente, diminua no ano de 2023 e seguintes.

O préximo quadro demonstra as variagdes de valores do ano de 2021 para 2022. Com
excecao da conta de déficit acumulado, todo o restante se manteve proporcional, sem grandes
alteracgdes nos valores registrados.

O destaque se deu na conta de titulos patrimoniais que apresentou uma variacao de
pouco mais de 2 milhdes de reais.

PATRIMONIO LIQUIDO
PATRIMONIO SOCIAL

Titulos Patrimoniais

Titulos Patrimoniais

Titulos Patrimoniais

ContribuicGes Investimentos Patrimoniais
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial
Ajuste Reavaliacdo de Terreno
Titulos Tesouraria - Proprietarios
Titulos Tesouraria - Familiares
VARIAGAO PATRIMONIAL
Superavit / Deficit Acumulado
Superavit

Superavit

Deficit

Superavit / Deficit do Periodo

Ajuste de Exercicios Anos Anteriores

2022
96.353.097,10
81.488.027,49
81.488.027,49
81.488.027,49

154.847.484,21
1.702.361,60
10.943.553,14
85.200.000,00

752.557,27

52.814,19
11.407.049,25
11.407.049,25

11.407.049,25
3.458.020,36
11.407.049,25

2021
81.687.639,59
78.962.400,96
78.962.400,96
78.962.400,96

152.122.245,58
1.702.361,60
10.943.553,14
85.200.000,00

626.790,01

21.030,65
7.318.122,76
7.318.122,76
1.989.872,30
1.989.872,30
5.328.250,46
4.592.884,13

718.894,07

5 DEMOSTRAGAO RESULTADO DO EXERCICIO (DRE)

A Demonstracdo do Resultado do Exercicio — DRE — é um relatério contabil que

confronta receitas e despesas, receitas superando as despesas, havera superavit, caso
contrario, sera contabilizado déficit.

Proporcionalmente, as receitas do ano de 2022 cresceram mais do que as

12
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despesas, quando comparadas com o ano anterior. As principais receitas seguem
sendo as Receitas com Contribuicdo da Administracdo, que somaram
RS 33.790.049,15, por sua vez, as despesas mais volumosas foram as Despesas com
Pessoal totalizando RS 28.750.957,05.

A seguir, o espelho da citada demonstracdo, disponibilizado pela diretoria
financeira.

Demonstragdo do Resultado do Exercicio 2022 2021
RECEITAS 50.679.627,17 36.368.694,32
RECEITAS OPERACIONAIS 50.679.627,17 36.368.694,32
Receitas Contribuigdo da Administragdo 33.790.049,15 29.633.759,02
Receitas Operacdes 803.917,51 540.133,12
Receita Venda de Imobilizado 24.002,80 181.608,17
Outras Receitas 419.230,73 244.660,64
Contribuigdo de Aplicagdo Patrimonial 4.916.383,08 -
Receitas de Eventos e Atividades Sociais, Culturais e Esportivos 8.310.890,92 4.063.765,63
Receita com Materiais e Servigos 164.191,54 123.934,27
Receitas com Patrocinios 167.871,48 228.000,00
Receitas com LocagGes e Concessdes de Espacos, Instalaces 2.083.089,96 1.352.833,47
DESPESAS 48.243.983,81 41.095.267,19
DESPESAS TOTAIS 48.243.983,81 41.095.267,19
DESPESAS CORRENTES 48.243.983,81 41.095.267,19
Despesas Pessoal 28.750.957,05 26.798.244,81
Despesa Servigos 342.537,64 271.368,95
Despesas Tributos e Impostos 217.480,67 152.524,51
Despesas Viagens 269.662,16 167.840,38
Despesa Administragdo 2.245.459,17 1.517.910,54
Despesas com Desporto Eventos e Atividades Sociais Culturais e Esportivos 6.035.994,97 2.539.329,11
Despesas com Indenizagdes Judiciais 14.180,73 97.019,82
Prejuizo 158.029,20 14.244,03
Depreciagdo 3.492.601,27 3.346.114,71
Despesas ¢/ Promogdo, Divulgagdo e Comunicagdo Geral 235.187,48 179.961,89
Despesas com Infraestrutura 2.804.057,22 2.519.230,94
Despesas com Telecomunicagdes, Internet e Armazenamento Dados 349.955,06 258.754,04
Despesas com Transporte 297.097,50 232.523,79
Despesas com Operagdo, Conservagdo, Manutengdo e Reformas 3.030.783,69  3.000.199,67
Resultado Financeio Liquido 1.022.377,00 133.688,74
Resultado Financeiro Liquido 1.022.377,00 133.688,74
Resultado Financeiro Liquido 1.022.377,00 133.688,74
Resultado Financeiro Liquido 1.022.377,00 133.688,74
SUPERAVIT/DEFICIT DO PERIODO 3.458.020,36 - 4.592.884,13

5 DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA (DFC)

O Demonstrativo de Fluxo de Caixa (DFC) é o relatdrio contabil responsavel por
evidenciar as movimentacdes ocorridas no caixa ou equivalentes de caixa do clube.
Apesar da denominacdo, a DFCinclui outras contas do disponivel, como contas
bancarias e aplicacbes financeiras de liquidez imediata.

A demonstracdo é dividida em trés partes. Sdo elas: atividades operacionais,
atividades de investimento e atividades de financiamento. Ao contrario do que
aconteceu no ano de 2021, em 2022 o late Clube de Brasilia apresentou fluxo de caixa
positivo, ou seja, gerou mais recursos do que consumiu.

13



UATE €1 LB B ML

A seguir, o espelho da demonstracao
contabilidade (expressa em milhares).

Comiss3o Fiscal Gest3o 2020/2023
Parecer — Prestagdo de Contas 2022

disponibilizada pelo setor

de

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa 2022 2021
| - ATIVIDADES OPERACIONAIS
Déficit/Superavit do exercicio 3.458 (4.593)
Ajustes ao lucro de eventos que ndo afetam o caixa:
Depreciagao/amortizagao do periodo 3.554 3.346
Receitas de Patrocinio por permuta - 14
Despesas com perdas 97 -
Baixa de Provisdo Judicial - 32
Despesas Antecipadas (Seguros) 29 67
Baixa Titulos Concessionarios - -
Caugoes Concessionarios - 157
Despesas Comissdes - -
Reverséo provisdo Liquidagdo Duvidosa por recebimentos - -
Proviséo Contabeis Civéis - (36)
Recuperagao Despesas Salarios - -
Recuperagdo de Despesas Processos Judiciais - -
Recuperagéo Despesas - (24)
Desconto Obtidos (1) (182)
Alienagéo de Bens Inserviveis (24) (33)
Receitas Contabeis a ser realizar em 2020 (88) -
Reconhecimento de Receita CBC (413)
3.155 3.342
Redug¢do/(Aumento) das contas do ativo:
Valores a receber (1.414) (312)
Estoques (186) (52)
Outros créditos (15) 91
Créditos em cobranga - -
Redug¢do/Aumento das contas do passivo:
Fornecedores e credores diversos (1.424) 198
Obrigagdes sociais/ fiscias/ proc. judiciais (428) 178
Outras obrigac¢des 274 (89)
Créditos Diversos - 1.429
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 3.420 191
Il - ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Aplicagdes no ativo imobilizado e intangivel (12.871) (1.386)
Variacdo avaliagdo patrimonial (positiva) - -
Variagdo avaliagdo patrimonial (negativa) - 371
Aquisicdo de titulos em tesouraria - (845)
Ajuste a exercicio de ano anterior 11.207 -
Baixa de titulos em tesouraria - -
Caixa liquido consumido nas atividades de investimentos (1.664) (1.861)
Il - AUMENTO / REDUCAO LiQUIDO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIX 1.757 (1.670)
IV - DEMONSTRACAO DA VARIACAO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Inicio do exercicio 9.376 11.046
Final do exercicio 11.134 9.376
VARIACAO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 1.757 (1.670)
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7-  EXECUCAO ORCAMENTARIA

Como forma de elucidar a realidade orcamentaria do clube, relativa ao
exercicio de 2022, esta Comissao produziu as tabelas e graficos a seguir, alimentados
com dados julgados pertinentes, sempre visando a transparéncia e o melhor
entendimento do quadro social.

O orgamento aprovado para 2022 foi de RS 59.626.956,20 para as Receitas, RS
53.090.590,63 para as Despesas e RS 5.836.365,54 a serem gastos com Investimentos,
conforme ilustrado a seguir:

EXECUCAO ORCAMENTARIA - IATE CLUBE 2022

Orgado Realizado % de Execugdo
Receitas 59.626.956,20 52.000.093,61 87,21%
Despesas 53.090.590,63 44.891.803,75 84,56%
Investimento 5.836.365,54  4.720.953,87 80,89%

Com o encerramento do exercicio, apuramos que os trés valores ndao foram
alcancados. As receitas apresentaram uma execucdo de 87,21% do previsto, as
despesas 84,56%, enquanto os investimentos, 80,89% de execu¢ao orgamentaria.

59.626.956,20 53.090.590,63
52.000.093,61 ‘ 44.891.803,75
5.836.365,54
4.720.953,87
I =
Receitas Despesas Investimento

HOrcado M Realizado

Em conclusdo, salientamos e orientamos um cuidado redobrado na execucao
orcamentdria, uma vez que, o distanciamento do que é previsto para o que é realizado,
reflete diretamente nas contribuicdes de administracdo por parte do quadro social,
onerando o sécio, desnecessariamente.

7.1- RECEITAS

A seguir, o detalhamento dos principais grupos de Receita, pela Odtica
orcamentaria, assim como a execuc¢ao de cada uma.
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. % de
Orgado Realizado =
RECEITAS TOTAIS Execugao
59.626.956,20 52.000.093,61  87,21%
3.01.01 RECEITAS CORRENTES 53.090.590,62 46.776.360,89  86,11%
3.01.01.01 RECEITAS C/CONTRIBUIGOES P/ADMINISTRACAO 33.702.287,46 33.790.049,15 100,26%
3.01.01.02 RECEITAS OPERACIONAIS 13.157.131,51 11.529.989,81  87,63%
3.01.01.03 RECEITAS C/VENDA DE IMOBILIZADOS 62.088,00 24.002,80 38,66%
3.01.01.04 RECEITAS FINANCEIRAS DE APLICAGOES CORRENTES 516.000,00 1.135.903,75 220,14%
3.01.01.05 RESULTADO DO ANO ANTERIOR 5.108.038,48 0,00 -
3.01.01.90 OUTRAS RECEITAS 151.830,84 5.846,37 3,85%
3.01.01.99 RECEITAS COM RESTRICAO 393.214,33 290.569,01  73,90%
3.01.02 RECEITAS P/APLICAGCOES PATRIMONIAIS 6.536.365,58 5.223.732,72  79,92%
3.01.02.01 RECEITAS C/CONTRIBUIGOES P/APLICACOES PATRIMONIAIS 4.903.942,00 4.916.699,07 100,26%
3.01.02.02 SALDO DE APLICACOES PATRIMONIAIS DE ANOS ANTERIORES 1.219.308,10 0,00 -
3.01.02.03 RECEITAS FINANCEIRAS DE APLICAGOES PATRIMONIAIS 112.000,00 184.923,66 165,11%
3.01.02.04 RECEITA COM RESTRICAO - INVESTIMENTOS 301.115,48 122.109,99  40,55%

As Receitas Correntes atingiram 86,11% do valor or¢ado, o equivalente a RS
46.776.360,89. As Receitas para Aplicagdes Patrimoniais, por sua vez, alcancaram
aproximadamente 80% de execucdo, ou RS 5.223.732,72 dos RS 6.536.365,58
previstos no orcamento.

A seguir, o grafico orcado x realizado. Fica evidente uma diferenca de RS
7.626.862,59 entre os dois valores.

Orgado x Realizado - Receitas

59.626.956,20
52.000.093,61

m Orgado = Realizado

Dentre todas as receitas, a de maior destaque foi “Receitas ¢/ Contribuicdes p/
Administragao”. 100% do valor previsto foi recebido. Essa informagdo ratifica o
entendimento de que o late Clube de Brasilia possui um indice de inadimpléncia muito
baixo ou inexistente.

As demais receitas se mostraram aquém do que fora orcado, com excecdo da
receita financeira, que extrapolou em 120% o valor previsto. Em que pese as receitas
financeiras terem superado as expectativas, separamos um topico especifico neste
relatoério para tratar do assunto. O tépico 11, item Il explica.
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8. DESPESAS

Ao término do exercicio, foi executado o percentual de 84,56 % da despesa
projetada para o ano de 2022, conforme tabela a seguir.

Orgado Realizado % de~
DESPESAS TOTAIS Execucao

53.090.590,68 44.891.803,75 84,56%
3.02.01 DESPESAS CORRENTES 53.090.590,68 44.891.803,75 84,56%
3.02.01.01 DESPESAS OPERACIONAIS 7.416.015,17 6.083.404,35 82,03%
3.02.01.01.01 DESPESAS C/EVENTOS E ATIVIDADES SOCIAIS, CULTURAIS E 7416.01517 6.083.404,35  82,03%
ESPORTIVAS
3.02.01.02 DESPESAS C/PESSOAL 29.732.251,33 28.750.957,05 96,70%
3.02.01.03 DESPESAS C/ADMINISTRA(,‘AO 7.654.602,58 5.884.347,05 76,87%
3.02.01.04 DESPESAS C/SERVICOS GERAIS 894.447,44 342.537,64 38,30%
3.02.01.05 DESPESAS C/OPERACAO, CONSERVACAO, MANUTENCAO E 5.189.225,58 3.030.783,69 58,41%
REFORMAS
3.02.01.06 DESPESAS C/VIAGENS 470.100,24 269.662,16  57,36%
3.02.01.07 DESPESAS C/IMPOSTOS, TAXAS, CONTRIBUICOES, CUSTAS E
EMOLUMENTOS 348.158,73 217.480,67 62,47%
3.02.01.08 DESPESAS FINANCEIRAS 408.885,96 298.450,41 72,99%
3.02.01.09 DESPESAS JUDICIAIS 467.335,68 14.180,73 3,03%
3.02.01.10.01 RESERVA P/SUPORTE DE CUSTEIOS NAO PREVISTOS 509.567,98 0,00 -
3.02.01.10.01.0001 Despesas c/Suporte de Custeios ndo Previstos 509.567,98 0,00 -

Assim como no tépico das receitas, para as despesas também foi elaborado um
grafico comparando o or¢ado x o realizado. Existe diferenca de RS 8.198.786,93 entre o
que foi planejado e o que foi realizado.

Orgado x Realizado - Despesas

53.090.590,68
)\ 44.891.803,75

m Orgado = Realizado

8.1. DESPESAS COM PESSOAL

Dentre todas as despesas, a que apresentou maiores valores e maior
porcentagem de execucdo foi “Gastos com Pessoal”. Dos RS 29.732.251,33 previstos
no orcamento, 96,70% foram executados. Isso demonstra que o clube conseguiu
mensurar, com um alto grau de confiabilidade, as despesas com seu quadro de
funcionarios. Vale lembrar que essa conta engloba n3do sé saldrios e beneficios, mas
também é a responsavel por suportar novas contratacdes e eventuais desligamentos
de colaboradores. A tabela a seguir detalha o valor gasto com proventos, encargos,
beneficios, indenizagbes, provisdes e outras despesas.
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DESPESAS C/PESSOAL
DESPESAS C/PROVENTOS
Despesas c/Salarios

Despesas c/Férias

Despesas c¢/13° salario

Despesas c/Bolsa Estagio
Despesas c/Horas Extras

Despesa c/Menores Aprendizes

(-) Despesas c/Salarios

DESPESAS C/ENCARGOS
Despesas c/INSS

Despesas c/FGTS

Despesas c/PIS

DESPESAS C/BENEFICIOS
Despesas c/Vale Transporte
Despesa c/Vale Refeigao e Alimentagao
Despesa c/Seguro de Vida

Despesa c/Café da Manha
DESPESAS C/INDENIZAGOES
Despesas c/Indenizagdes Trabalhistas
Despesas c/FGTS - Multa Rescisoria
DESPESAS C/PROVISOES
Despesas c/INSS s/Provisdes
Despesas c/FGTS s/Provisdes
Despesas c/PIS s/Provisdes
OUTRAS DESPESAS C/PESSOAL

Orgado

Realizado

29.732.251,28 28.750.957,05
17.148.678,05 17.027.981,53
13.266.848,87 13.245.395,81

1.758.665,83
1.282.937,27
324.724,48
213.878,00
301.623,60
0,00
6.317.486,74
4.746.537,20
1.396.399,61
174.549,93
4.621.466,38
1.231.347,35
3.215.150,91
24.333,80
150.634,32
647.000,00
268.720,00
378.280,00
0,00

0,00

0,00

0,00
997.620,11

1.751.377,31
1.281.273,68
289.721,88
211.029,93
289.423,23
40.240,31
5.757.665,35
4.315.865,82
1.280.172,87
161.626,66
4.460.227,85
1.228.208,90
3.088.000,22
18.754,81
125.263,92
615.277,47
245.138,75
370.138,72
(0,00)

(0,00)

(0,00)

0,00
889.804,85

% de

Execugao
981.294,23 97%
120.696,52 99%

Saldo

21.453,06 100%
7.288,52 100%
1.663,59 100%

35.002,60  89%
2.84807  99%
1220037  96%

40.240,31 ;
559.821,39  91%
43067138  91%
11622674  92%
12.92327  93%
161.238,53  97%
313845  100%
12715069  96%
557899  77%
2537040  83%
31.722,53  95%
2358125  91%
814128  98%

0,00 -

0,00
0,00

(0,00) ;

107.815,26  89%

Até o final de 2022, o late Clube de Brasilia possuia 480 funciondrios, divididos

entre todas as diretorias. Os dados foram obtidos junto a Diretoria de Administracdo e
Recursos Humanos. Os colaboradores estavam assim distribuidos:

Diretoria/Setor

Futevolei
Ouvidoria

Peteca
Sinuca

Voleibol

Diretoria Juridica

Emiate

Numero de Funcionarios

Diretoria de Comunicagao e Marketing
Diretoria Social

Futebol

Judo

Comodoria
C. Deliberativo
Diretoria Cultural
Diretoria de Esportes Individuais

Escolas Nauticas
Informatica

Patinagdo

Diretoria Médica
Esportes Aquaticos

Diretoria de Esportes Coletivos

Ténis

Diretoria Financeira
Diretoria Adm e Recursos Humanos
Diretoria de Patrimdnio e Suprimentos

Diretoria de Esportes Nauticos

Ciate

Diretoria de Secretaria
Diretoria de Engenharia

Academia

Diretoria de Operagdes e Logistica

Total

1
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171
480
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Neste aspecto, e levando em consideracdo a sobra de recursos orcamentarios,
na conta de “DESPESAS COM PESSOAL”, sugerimos revisdao do valor ofertado pelo
Clube a titulo de auxilio alimentagdo/refeigdo.

Atualmente, o clube paga o piso estabelecido pelo Sindicato dos Clubes e pela
Convengdo Coletiva (RS 29,00, desde 01 de maio de 2022). A inflagdo acumulada no
periodo foi de 5,79%.

Em pesquisa informal, realizada junto ao sindicato de clubes do DF, obtivemos
a informacdo de que outros clubes pagam valores mais altos, conforme tabela abaixo:

Clube Valor late Clube de
Brasilia
Clube da OAB RS 42,00 RS 29,00
Diferengcaem
Aseel RS 42,00 Relagdio a
Média
Minas Ténis Clube RS 35,00 RS 10,67
Média RS 39,67

Ou seja, resta comprovado que o late Clube de Brasilia paga a seus funcionarios
RS 10,67 a menos do que a média dos outros clubes da cidade.

8.2. DESPESAS COM SERVICOS GERAIS

Um ponto de atencdo que foi levantado por esta Comissdao, em diversas
oportunidades ao longo do ano, refere-se as despesas com “Servicos Gerais”. Apenas
38% do valor previsto na peca orcamentaria foi executado em 2022. Entendemos que
o orcamento de 2023 precisa ser mais assertivo nesse quesito, uma vez que 0s
recursos nao utilizados poderiam sustentar despesas de outras areas. A proxima tabela
esmiuga a composicao da conta e demonstra como foram utilizados os recursos
disponiveis.

Orgado Realizado Saldo % de Execugao
DESPESAS C/SERVICOS DE TERCEIROS 894.447,44 342.537,64 551.909,80 38%
EeSpesa?‘ c/Servigos de Consultoria & 71844744  300.769.64 417.677,80
ssessoria
Despesas c/Servicos de Locagao de
Maquinas e Equipamentos 54.000,00 25.048,00 28.952,00 46%

Despesas c/Servicos de Manobristas 60.000,00 8.800,00 51.200,00 15%

Despesas c/Servigos de Segurancga,
Vigilancia e Monitoramento 62.000,00 7.920,00 54.080,00

42%

13%
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8.3. DESPESAS COM IMPOSTOS, TAXAS, CONTRIBUIGOES, CUSTAS E EMOLUMENTOS

Apontamos a despesa anterior em especifico, contudo, a mesma observagao se
amolda as demais. “Despesas c/impostos, taxas, contribuicdes, custas e
emolumentos”, por exemplo, € uma parte previsivel do orcamento. Em 2022 a
execucdo atingiu pouco mais de 60% do valor or¢ado.

Orgado Realizado Saldo % de Execucaao
DESPESAS C/IMPOSTOS, TAXAS,
CONTRIBUIGOES, CUSTAS E 348.158,73 217.480,67 130.678,06 62%
EMOLUMENTOS
Despesas c/Imposto s/Faturamento 37.313,19 12.714,50 24.598,69 34%
Despesas c/IPVA e outras taxas c/veiculos 25.087,62 9.653,23 15.434,39 38%
Despesas c/Taxas do IBAMA, BRAM e 35.000,04 2460136 10.398,68
outros 70%
Despesas c/Contribuigbes p/CBC,
FENACLUBES e SINLAZER 120.000,00 111.092,37  8.907,63 93%
Despe_sas c/Contribuicbes p/Federacdes 72.107.68 10.852,55 5225513 .
Esportivas 28%

Despesas c/Outros Impostos, Taxas e

Contribuices 58.650,20 39.566,66 19.083,54 67%

8.4. DESPESAS COM MANUTENGAO E REFORMAS

O clube gastou RS 3.030.783,69 em 2022 com “Operacdo, Conservagio,
Manutencdo e Reformas”. Dentro do grupo, o valor mais relevante foi o realizado em
“Despesas ¢/ Materiais e Servicos para Manutencdo do Campus”. O valor gasto
totalizou RS 1.621.911,19, representando 81% de execug¢do do orgamento previsto. A
seguir, a analise de cada conta do grupo em separado:

Orcado Realizado Saldo % de Execugda
DESPESAS C/OPERAGAO,
CONSERVAGAO, MANUTENGAOE 5.189.225,58 3.030.783,69 2.158.441,89 58%
REFORMAS
DESPESAS C/OPERAGAO,
CONSERVAGAO E MANUTENGAO DO 3.372.480,16 2.137.436,58 1.235.043,58 63%
CAMPUS

Despesas c/Materiais e Servigos
p/Operagao e Conservagao do Campus
Despesas c/Materiais e Servigos
p/Manutengao do Campus

1.380.000,08 515.525,39 864.474,69 37%

1.992.480,08 1.621.911,19 370.568,89 81%

DESPESAS C/REFORMAS 1.816.745,42 893.347,11 923.398,31 49%
Despesas c/Elaboragao de Projetos 153.900,00 11351150  40.38850  74%
Orcamentos p/Reformas

Despesas c/Reformas de Instalacdes 592.245,42 488.513,25 103.732,17 82%
Despesas c/Reformas de Edificagdes, Vias 1.070.600,00 20132236 77927764 27%
e Acessos
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5.133.276,55

1.431.391,19

Executado
/?
2022
2021
Org¢ado Realizado Saldo % de~
Execugao

Aplicagdo Patrionial

Aquisi¢do de Maquinas, Equipamentos e Ferramentas
Revitalizagdo, Modernizagdo e Reestruturagdo do Parque
de Informdtica

Aquisi¢do de Equipamentos da Academia
Aquisicdo de Moéveis, Maquinas, Equipamentos e
Ferramentas

Revitalizagdo das Piscinas e Salas Administrativas

Reforma da Tribuna do Futebol
Transposigdo da sala de Ciclismo Indoor para o Andar
Superior

Mobilidrio Bar do Farol

Equipamentos da Sala Formagdo de Atletas de Alto
Rendimento

Troca Parques da Piscina da Baleia

Substitui¢do dos chuveiros elétricos do Squash por
sistema de aquecimento Solar

Adaptagdo da antiga sauna para utilizagdes diversas
Docas secas de estacionamento de JetSki
Recuperagdo da estrutura da antiga sauna

Cobertura da Portaria da Entrada da Piscina Toboagua
Software Gestdo de processos

Modernizagdo e Virtualizagdo do Memorial

Renovagdo do Mobiliario da Antiga Sede

Edital 9 CBC Compra de Equipamentos e Materiais
Esportivos

Revitalizacao do Restaurante do Farol

Trocadores de Calor / Paineis Elétricos

6.536.365,58 5.133.276,55 1.403.089,03  78,53%
20.000,00 17.773,00 2.227,00  88,86%
1.218.390,48 965.501,32  252.889,16  79,24%
474.000,04  462.408,75 11.591,29  97,55%

305.040,42  294.798,32 10.242,10  96,64%

26.500,00 26.291,91 208,09  99,21%
18.500,00 18.467,82 32,18  99,82%
570.000,00  570.000,00 0,00 100

236.698,16  217.570,46 19.127,70  91,92%
22.921,00 22.777,07 143,93 99,37%

161.500,00 152.560,00 8.940,00  94,46%
172.000,00 0,00 172.000,00 0

400.000,00 0,00  400.000,00 0
75.000,00 72.053,44 2.946,56  96,07%

600.000,00 476.761,14 123.238,86  79,46%
67.900,00 53.530,00 14.370,00  78,84%

170.000,00 41.575,28  128.424,72  24,46%
60.000,00 0,00 60.000,00 0

200.000,00  194.069,06 5.930,94 97,03%
301.115,48  122.109,99 179.005,49  40,55%

1.396.800,00 1.392.438,99 4.361,01  99,68%

40.000,00 32.590,00 7.410,00  81,47%

A rubrica “Investimentos” apresentou numeros bem mais expressivos no ano
de 2022 em comparacao aos valores de 2021. Em 2021, havia 2.626.042,64, destinado
para aquisicdo de equipamentos, construcdes de obras e benfeitorias. Apenas RS
1.431.391,19 foram executados ao término do exercicio. A sobra orcamentaria (RS
1.194.651,45) foi transferida para o ano de 2022, perfazendo um orcamento de RS
6.536.365,58. Desse valor, foi executado o montante de RS 5.133.276,55. A seguir, é
possivel observar a evolugdo orcamentaria de um ano para o outro, assim como a
composicao dos valores executados.
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10. CONTROLE INTERNO

Em que pese a disponibilizagdo dos balancetes mensais e demais informes
financeiros nos periodos corretos, a prestacdao de contas dos grandes eventos deixou a
desejar. Foi solicitado por esta Comissao, de maneira reiterada, relatérios e
informagdes sobre cada um dos eventos do clube, contudo, o lapso temporal entre o
acontecimento do evento e os relatdérios de prestagdo de contas perfazem um
intervalo de tempo demasiado, ocasionando, com isso, a intempestividade da
informacgdo nos pareceres mensais da Comissao Fiscal.

A recomendagdo/solicitagdo é que o encaminhamento desses relatérios se
torne rotina, e que aconteca em até 30 dias apds a realizagdo do evento. Nao sendo
possivel, que os setores responsaveis justifiguem os motivos da impossibilidade e
delimitem o prazo necessario.

Para melhorar o controle e dinamizar os procedimentos, a Comissao Fiscal
sugere que o clube adote sistema integrado de informacdes eletrénico, que possibilite
0 acompanhamento em tempo real do andamento de todos os processos.

A titulo de exemplo, o clube adota caderno de protocolo, papel em demasia, e
carimbo de “recebido”. Essas praticas sdo extremamente arcaicas e ultrapassadas,
inclusive na Administracdo Publica (ex: SEl, adotado no GDF). Ao adotar novas
politicas, o clube ganha em controle, eficiéncia e otimiza custos.

10.1 Auditoria Interna

Atualmente, a Comissdo Fiscal trabalha de maneira predominantemente passiva,
emitindo pareceres de acordo com os relatérios que nos sdo encaminhados. Tal pratica nos
deixa reféns de fotografar o passado e nos impossibilita de fiscalizar tempestivamente os
eventos presentes, além de prever e antecipar eventos futuros.

Nesse sentido, nosso entendimento é que se torna fundamental, dentro da Comissao
Fiscal, a implantacdao de uma estrutura de Auditoria Interna, visando o acompanhamento e o
controle perene, de todos os fatos inerentes a Administracdo do Clube e a presta¢do de contas
ao socio, principal interessado na gestdo eficiente dos recursos.

Portanto, a atual estrutura da Comissao Fiscal se mostra aquém do padrao de
exceléncia decorrente da grandeza e dos recursos administrados pelo late Clube de
Brasilia.
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Identificamos alguns procedimentos que podem ser melhorados e otimizados
dentro do clube. Recomendamos o estudo por parte do Conselho Diretor e a realizagao
dos ajustes necessarios em 2023, a saber:

I.  Construgdes de Obras em andamento

A execucdo das obras, no ano de 2022, se deu da seguinte forma:

PROJETO: STATUS: ORCADO REALIZADO COMPROMETIDO SALDO
INVESTIMENTOS 3.528.200,00 2.794.693,30 8.160,00 733.506,70
Revitalizagédo das Piscinas e Salas Administrativas CONCLUIDO 26.500,00 26.291,91 208,09
Reforma da Tribuna do Futebol CONCLUIDO 18.500,00 18.467,82 32,18
Transposigao da sala de Ciclismo Indoor para o Andar Superior CONCLUIDO 570.000,00 570.000,00 -
Trocadores de Calor / Paineis Elétricos CONCLUIDO 40.000,00 32.590,00 7.410,00
Revitalizacao do Restaurante do Farol EMEXECUGCAO  1.396.800,00 1.392.438,99 4.361,01
Cobertura da Portaria da Entrada da Piscina Toboagua CONCLUIDO 67.900,00 53.530,00 14.370,00
Recuperagéo da estrutura da antiga sauna EM EXECUCAO 600.000,00 476.761,14 - 123.238,86
Troca Parques da Piscina da Baleia CONCLUIDO 161.500,00 152.560,00 8.160,00 8.940,00
Substituicdo dos chuveiros elétricos do Squash por REMANEJADO
172. - 172.
sistema de aquecimento Solar PARA 2023 000,00 000,00
= . . REMANEJADO
Adaptacao da antiga sauna para centro de Treinamento PARA 2023 400.000,00 - 400.000,00
Docas secas de estacionamento de JetSki CONCLUIDO 75.000,00 72.053,44 2.946,56
PROJETO: STATUS: ORCADO REALIZADO COMPROMETIDO SALDO
REFORMAS 1.816.745,42 893.346,71 14.477,46 923.398,71
Elaboragéo de Projetos e Orgamentos p/Reformas CONCLUIDO 153.900,00 113.511,50 0,01 40.388,50
Trocador de Roupa (Natagéo) CONCLUIDO 15.000,00 14.973,49 26,51
Apoio Infantil (Fraldario) CONCLUIDO 40.000,00 39.520,25 479,75
Piso Viva Mais CONCLUIDO 30.000,00 29.997,76 2,24
Revitalizagao bicicletario CONCLUIDO 16.000,00 13.591,32 2.408,68
Reforma do Quiosque do Voleibol CONCLUIDO 12.000,00 10.290,00 1.710,00
Reforma das Quadras de Ténis CONCLUIDO 120.000,00 102.641,21 9.600,00 17.358,79
Melhoria iluminagéo Led clube CONCLUIDO 20.000,00 18.700,00 1.300,00
Subsfituigéo de Preus de Protegdo no Cais por Defensas de o\ jjpo 75.000,00 28.774,21 474043 46.225,79
Madeira Ecologica
Reforma do quiosque da quadra de futevolei CONCLUIDO 37.000,00 28.303,31 - 8.696,69
Substituicdo do Piso da Fonte Infantil CONCLUIDO 220.245,42 201.721,30 18.524,12
Equipamentos do Poliesportivo Sul NAO INICIADA 7.000,00 - 7.000,00
Reforma da Antiga Sede Social CONCLUIDO 50.000,00 4141474 8.585,26
Reforma de Banheiros e Vestiarios CONCLUIDO 29.100,00 27.936,95 1.163,05
Reforma das Quadras de Areia CONCLUIDO 9.500,00 1.855,00 7.645,00
Reforma e Adequagéo da Piscina do Feijao CONCLUIDO 20.000,00 11.601,74 8.398,26
Pavimentagéo entre guadras de Beach ténis com pedra CONCLUIDO 15.000,00 10.814,00 137,02 4.186,00
portuguesa e melhoria da ducha
Subtituiio de Pisos para Salas de Aulas Coletivas e Ergometria CONCLUIDO 42.000,00 41.068,74 931,26
Reforma das Churrasqueiras CONCLUIDO 65.000,00 61.723,85 3.276,15
Revitalizagdo Gompleta da Cobertura da Recepgao da CONCLUIDO 10500000  76.865,54 28.134,46
Secretaria Social
Reforma do Quiosque da Peteca CONCLUIDO 20.000,00 14.727,50 5.272,50
AdqullJagao da Cobertura do Gerador Sul para Depésito dos CONCLUIDO 20.000,00 331430 16.685.70
Contéiners
REMANEJADO
Reforma da cobertura do Bar da Peteca PARA 2023 660.000,00 - - 660.000,00
— ~ REMANEJADO
Ampliacao e adequacgao do telhado do Bar da Peteca PARA 2023 35.000,00 - - 35.000,00
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Na parte de investimentos houve sobra de recursos na importadncia de RS
733.506,70. Esse valor foi registrado, principalmente, pelo remanejamento de dois
projetos (substituicdo dos chuveiros elétricos do squash por sistema de aguecimento
solar e adaptacdo da antiga sauna para centro de treinamento), para 2023. Os dois
projetos totalizaram 572 mil reais.

Em consonancia ao segundo, faz-se necessario restaurar o prédio da antiga
sauna para que a obra de adaptacdo seja concluida. Do valor orcado,
aproximadamente 123 mil reais ficaram pendentes para 2023.

Em se tratando de reformas, o valor realizado ficou menor do que o or¢cado em
RS 923.398,71.

Muitos dos projetos se mostraram aquém do que o orcado inicialmente.

O principal motivo da diferenca foi o remanejamento para 2023 de dois
projetos (reforma e ampliacdo da cobertura do bar da peteca), ambos associados.

Ainda com relacdo a obras e reformas, a Comissdo Fiscal julgou necessario
criticar um ponto especifico.

E corriqueiro ver caminhdes e tratores, ou seja, maquinas pesadas, trafegando
sobre o passeio de pedras portuguesas e na avenida Jucelino Kubischek. Subentende-
se que o passeio nao foi construido para suportar o peso desses equipamentos, pois, é
comum nos depararmos com constantes manutengées e reparos nos espagos citados,
gerando retrabalho e desperdicio de recursos, conforme exemplos abaixo.

As fotos a seguir exemplificam as situacdes citadas.
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Il.  APLICACOES FINANCEIRAS

Ao término do exercicio de 2022 o late Cube possuia RS 10.985.411,73 em
aplicacdes financeiras. A distribuicdo destes recursos se deu da seguinte forma:

APLICAGOES FINANCEIRAS 10.985.411,73
APLICAGOES FINANCEIRAS - BANCO DO BRASIL S/A 743.000,00
BB - Aplicacac¢des - CDB/RDB 743.000,00
APLICAGOES FINANCEIRAS - BANCO ITAU S/A 5.461.896,78
ITAU - Aplicagbes - CDB/RDB 5.461.896,78
ITAU - AplicagGes - Aplic. Aut. Mais -

APLICAGAO - BRB S/A 1.172.525,25
BRB - Aplicagdo - sem restrigdes 1.172.525,25
APLICAGAO FINANCEIRA - SANTANDER 2.501.780,83
Aplicagdo Santander 168,95
Aplica¢do Santander - CDB/RDB 2.330.613,87
Aplicagdo Santander 13000546-2 APLIC AUT CONTAMAX 170.998,01
APLICAGAO CAIXA ECONOMICA FEDERAL 1.106.208,87
Aplicagdo Caixa Economica Federal AG.0002 C.C 003 006407-1 -

Aplicagdo Caixa AG.0001 C.C 013 028438-9 Poupanca 570.599,03
Aplicacdo Caixa AG:4316 CONTA 0016-8 POUP 535.609,84

A Comissdao Fiscal questionou a Diretoria Financeira sobre os critérios de
alocacdo dos valores, obtendo como resposta o critério determinado na Resolucdo do
Conselho Deliberativo n°01/2017, Art. 3°, in verbis: “Os recursos financeiros do late
deverdo ser depositados nas seguintes instituicbes financeiras:

| — Banco do Brasil;

Il — Caixa Econémica Federal;
Il — Banco de Brasilia;

IV — Banco Itau;

V — Bradesco;

VI — Banco Santander”.

O Art. 4°, da mesma Resolucdao, complementa com a seguinte redacdo:
“Compete aos gestores financeiros do late escolher, dentre as instituicées a que se
refere o Art. 3°, e quando da operagdo, a que melhor atende aos interesses do Clube,
no que tange a seguranga e rentabilidade das aplica¢des financeiras”.

No que tange os critérios terem sido definidos em 2017, ou seja, ha seis anos, é
evidente que o dinamismo e as alternativas disponiveis hoje no mercado financeiro
tomaram outras proporcoes dos critérios ali estabelecidos. Nesse sentido, uma analise
superficial de produtos e servicos oferecidos no mercado de instituicGes financeiras,
torna-se evidente que existem alternativas mais atrativas e com ganhos financeiros
mais favoraveis ao volume de recursos que o clube disponibiliza para esse tipo de
operacao.

Hoje, as rentabilidades das aplicacGes financeiras do clube sdo as seguintes:
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Rentabildades

Banco Itau 100% do CDI
Banco Santander 100% do CDI
Banco de Brasilia 100% do CDI
Banco do Brasil 96% do CDI

Caixa Economica Federal Poupanga

Consequentemente, sugerimos a revisao completa da norma estabelecida em
2017, analisando alternativas de mercado que sejam mais favoraveis as necessidades
do clube.

Existem produtos que rendem, por exemplo, 103% do CDI, outros que rendem
106% do CDI. Produtos igualmente conservadores, que nao aumentam o risco das
aplicacoes.

12. AUTORIZACAO

ApOds a andlise da Prestagao de Contas de 2022, fica autorizada a Administragao
do clube a incorporar o saldo da conta “Superavit” ao Patrimdnio Social, conforme
item 15 da ITG 20023 - Interpretacdo Técnica Geral, emitida pelo CFC- Conselho
Federal de Contabilidade.

13. RECOMENDAGOES
13.1 EVENTOS SOCIAIS

Os eventos produzidos pelo late Clube de Basilia nem sempre apresentam
resultados positivos. Conforme apontado por esta Comissdo, no parecer de outubro, o
late in Concert foi um dos exemplos ocorridos em 2022. A festividade se mostrou
deficitaria, conforme tabela abaixo.

ORCAMENTO APROVADO EM 2022 / COM REMANEIAMENTOS JA REALIZADOS 386.664,20
DESPESA REALIZADA 302.072,78
SALDO DE DIFERENGA DO ORCADO COM REMANEIAMENTO COM REALIZADO §4.501,42
RECEITA TOTAL 141.481,51
SALDO NEGATIVO DE DIFERENCA DA DESPESA E RECEITA DO EVENTO 160.591,27

3 0 valor do superdvit ou déficit deve ser incorporado ao Patriménio Social. O superavit, ou parte de que
tenha restricdo para aplicacdo, deve ser reconhecido em conta especifica do Patrimonio Liquido
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Recomendamos revisar a politica de gastos de todos os grandes eventos do
clube, ajustando o planejamento no sentido de evitar e /ou atenuar, resultados
deficitarios, de grande impacto, como o demonstrado no quadro acima.

13.2 DESPESAS COM VIAGENS

No ano de 2022 o late Clube de Brasilia teve um dispéndio apenas com
esportes como ténis, nauticos, esportes aquaticos e squah de 475 mil reais, com
viagens, atletas e transporte de equipamentos. As outras modalidades ndao foram
avaliadas por deficiéncia das informagdes disponiveis.

Em andlise superficial da documentagao que nos foi fornecida, nao foi possivel
descriminar os gastos com sdcios x contribuintes atletas e, chamou atencdo o fato de
gue apenas um técnico viajou 10 vezes ao longo do ano. Outro ponto relevante diz
respeito ao valor percebido por outro profissional. O valor soma 45 mil, ao longo de
2022, sendo 15 mil reais em uma Unica viagem.

No ultimo exemplo acima, houve choque de datas e, ao que tudo indica, o
técnico recebeu valores referentes aos dois eventos concomitantes, conforme tabela
abaixo.

Campeonato Local Inicio Fim Valor Recebido
Jogos Sulamericanos de Esportes s/ Rodas San Juan - 03/06/2022 10/06/2022 15.302,97
Artistic Skating World Cup 2022 Assuncdo 09/06/2022 18/06/2022 4.872,35

No nosso entendimento, deve haver mais controle, transparéncia e critério,
para aprovacao desse tipo de evento, uma vez que, é impossivel o profissional estar
em dois eventos ao mesmo tempo.

13.3 PRESTADORES DE SERVICOS X EMPRESAS CONTRATADAS

Por meio da mesma CI-1001/002/2023, foi solicitado ao Conselho Diretor,
“relacdo: de todos os prestadores de servicos (PF e PJ) contratados/dispensados em
2020, 2021 e 2022”, relativo a uma area especifica do clube.

A darea nos encaminhou apenas relacdo contendo prestadores de servicos PJ,
ndo houve detalhamento de datas, tampouco, detalhamento das empresas que
deixaram de prestar servicos, portanto, as analises foram inconclusivas.

Tal informagdo teve o condao de analisar se algum colaborador é ou foi sécio
de alguma empresa prestadora de servigo ou fornecedora de produtos para o clube. A
Comissao Fiscal vai, em 2023, fazer andlises mais criteriosas sobre esse assunto, ndo sé
sobre a drea citada, mas para todas as outras areas do clube.
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14. CONSIDERAGOES FINAIS

Os relatérios mais importantes para quaisquer instituicdes sdo as
Demonstragdes contdbeis (Balango Patrimonial, Demonstragdo do Resultado do
Exercicio, Demonstragdo do Fluxo de Caixa, Demonstragao do Valor Abrangente e as
Notas Explicativas), pois sdo através delas, que os stakeholders avaliam a situagdo
financeira e econOmica da empresa. Todas nossas demonstragdes apresentam
coeréncia e conformidades. Ao analisarmos o saldo das contas bancarias, e confrontar
com os indices de liquidez, a demonstracdao de fluxo de caixa e saldos a serem
repassados ao exercicio de 2023, todos os valores sdao semelhantes, demostrando
assim, total coeréncia nas demonstragdes apresentadas.

Esta Comissao, por oportuno, validou todas as certiddes negativa do clube nos
ambitos estadual, federal, trabalhista, regularidade de FGTS, demonstrando que o late
clube de Brasilia entre 01/01/2022 a 31/12/2022 esteve em dia com todas as suas
obrigacOes trabalhistas e fiscais.

15. CONCLUSAO

De todo o asseverado e considerando o CPC - 00, as Demonstra¢cdes devem
possuir trés atributos: devem ser completas, neutras e livres de erros. Examinando os
Demonstrativos apresentados, encontramos todos esses atributos, constituindo
elementos suficientes para a aprovacao das contas, visto que o que fora apresentado
representa fidedignamente a realidade financeira do late Clube de Brasilia.

Brasilia, 20 de margo de 2023

M .

ot
1

JORGE EDUARDO BARRETO BRASIL

Presidente
/ - T -~ \ ‘ .
RONALDO DO MONTE ROSA ISSAO KARIA
Integrante Efetivo Integrante Efetivo
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