Comissao Fiscal — Gestdo 2023/2026
Prestagcdo de Contas 2024

IATE CLUBE DE BRASILIA
CONSELHO DELIBERATIVO

Comiss3o Fiscal
PARECER SOBRE RELATORIO PRESTACAO DE CONTAS
EXERCICIO DE 2024

1. INTRODUCAO
1.1. Documentos Recebidos / Analisados

A Comissdo Fiscal examinou as Demonstracdes Contabeis do late Clube de Brasilia,
levantadas em 31 de dezembro de 2024 e apresentadas no dia 14/02/2025, por meio da
Cl-1100/011/2025. Assim, foram apresentados, como determina a Interpretacdo Técnica
Geral-ITG 2002%, o Balanco Patrimonial, a Demonstracdo do Resultado do exercicio, a
Demonstracdo das Mutagdes do Patriménio Social, a Demonstragdo do Fluxo de Caixa, as
Notas Explicativas, bem como o Demonstrativo da Execugdo Orgcamentdria, referente ao
exercicio de 2024, elaborados sob a responsabilidade do Conselho Diretor.

A elaboragdo deste parecer estd fundamentada no art. 109 do Estatuto do late
Clube de Brasilia®. Nossa responsabilidade é expressar opinido sobre essas demonstragdes,
baseada na analise de documentos disponibilizados pelo Conselho Diretor.

Vale ressaltar que este trabalho ndo tem a pretensio de se transformar em atuacao
de auditoria, tampouco replicar todos os apontamentos elaborados pela Diretoria
Financeira, quando da prestac3o de contas.

O parecer baseia-se nos numeros apresentados pelo Conselho Diretor e
disponibilizados nos sistemas informatizados do clube.

Os exames foram efetivados por amostragem para verificagdo das Demonstragdes
Financeiras e Contabeis apresentadas, a fim de comprovar a legitimidade dos documentos
que deram origem as mencionadas pegas. Os trabalhos compreenderam:

1 Interpreta¢do Técnica Geral-2002 - Esta Interpretacdo estabelece critérios e procedimentos especificos de avaliacdo, de
reconhecimento das transagoes e variagées patrimoniais, de estruturacGo das demonstracdes contdbeis e as informagées
minimas a serem divulgadas em notas explicativas de entidade sem finalidade de lucro.

2 “Art. 109 — Compete & Comisséo Fiscal: \Y
f: Examinar mensalmente os balancetes, livros e documentos de contabilidade, sobre os quais emitirdg /L : '/
parecer; . ' E
1. Emitir anualmente parecer sobre o balanco patrimonial, demonstrativo de execucdo or¢amen tarig amE
receitas e despesas do exercicio findo; \ | IATE CLUBE
BN < DE BRASILIA
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a) constatagio com base em testes, das evidéncias ¢ dos registros que suportam os valores e as afirmacdes
contéabeis divulgadas;

b) avaliagdo das praticas e das estimativas mais representativas adotadas pela Administragdo, bem como
da apresentagio das Demonstragdes Contdbeis;

¢) exame documental, para analise e emisséo do parecer; e

d) exame da escrituragdo através de amostragem nos langamentos contéabeis do periodo.

2. ABRANGENCIA E ELABORACAO DOS TRABALHOS
2.1. Planejamento

Os exames das Demonstracdes Contabeis foram conduzidos de acordo com o
planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos e o volume das
transacdes em confronto com controles internos adotados pelo clube que suportam os
valores e as afirmac¢des contdbeis divulgadas.

Na elaboracdo deste Parecer, houve o cuidado em utilizar os mesmos itens e
cédigos empregados pelo Conselho Diretor no Relatdrio de Prestacdo de Contas 2024, com
o objetivo de facilitar o acompanhamento e o entendimento.

A Comissdo Fiscal acompanhou mensaimente os documentos apresentados pela
Diretoria Financeira, e ao longo do ano, fez apontamentos e recomendacdes pertinentes.
Os pareceres mensais foram também considerados quando da elaboragdo deste parecer,
sendo parte fundamental das analises aqui apresentadas.

2.2. Escopo

O escopo deste trabalho foi a transparéncia das Demonstracoes Contdabeis, além da
busca pela conformidade e consisténcia dos dados apresentados. Em contabilidade, a
esséncia deve prevalecer sobe a forma, levando sempre em consideracdo o disposto nos
CPC’s nas Normas Brasileiras de Contabilidade (NBCT).

3. PONDERAGCOES INICIAIS

No ano de 2024, esta Comiss3o trabalhou de forma proativa junto a Administragdo
do clube, a fim de sanar duvidas ocorridas, para isso, efetuou diversos g
questionamentos/recomendacdes ao Conselho Diretor, através de pareceres mensais, \
reunides e comunicagdes internas. I

Os Balancetes/Demonstrativos Contébeis foram entregues nos prazos previstos no /\ s
Estatuto e no Regimento Interno da Comissao Fiscal. m’/)\/

V7 /
&

As Contas referentes ao ano de 2024, balancetes mensais e demonstracoes ',
contdbeis que compreendem o Balango Patrimonial, foram auditadas pela gfnpresa ok
RUSSELL BEDFORD GM AUDITORES INDEPENDENTES S/S, com destaque: ,t,}. IATE CLUBE

e . DE BRASILIA
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- Em nossa opinido, as demonstragées contdbeis acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posic@o patrimonial e financeira do IATE CLUBE BRASILIA,
em 31 de dezembro de 2024 o desempenho de suas operagbes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as pradticas contdbeis adotadas no Brasil.

Ainda nos termos do relatdrio de auditoria, no to’pico “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracdes contabeis”, pertinente apontar que:

“Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria, a fim de

planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunsténcias, mas ndo com o
objetivo de expressarmos opiniéo sobre a eficdcia dos controles internos da Associagdo”

Esta Comissdo Fiscal entende que os riscos de distorgdo relevante,
independentemente de serem causados por erros ou fraudes, estdo diretamente atrelados
a eficacia dos controles internos. Portanto, oportuno questionar como a auditoria emitiu
sua opinido sem ressalvas, sem considerar a eficacia dos controles internos.

4. BALANCO PATRIMONIAL E DEMONSTRACOES CONTABEIS 2024
4.1. Apresentagio

O Balango Patrimonial ¢ a demonstracdo contébil que evidencia, qualitativa e
quantitativamente, a situacdo da entidade, por meio de contas representativas do
patrimonio social. Salientamos que a Comodoria e a Diretoria Financeira se manifestaram
sobre o Balango Patrimonial de 2024, de forma especifica e conjunta, cabendo destacar:

4.1.1. Ativo Total - Circulante e N3o Circulante
4.1.1.1. Ativo Total

O ativo do clube, ao final do ano, ficou assim distribuido:

31/12/2024 31/12/2023
Ativo Circulante 17.607.826 14.390.366 \
Ativo N&o Circulante 87.236.616 88.238.846 \\
104.844.442 102.620.211 |\ FH:
s — \

Fonte: Relatdrio de Prestacdo de Contas - Exercicio 2024
Diretoria Financeira

Nota-se o aumento de 2,16% no Ativo Total em 2024, quando comparad_p com o~
valor de 2023. \
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Observa-se ainda que o acréscimo se deu por conta do aumento do ativo circulante,
posto que o ativo ndo circulante apresentou diminuicdo entre os valores de 2023 e 2024.

4.1.1.2. Ativo Circulante

E o grupo onde encontram-se as contas com maior liquidez, a seguir detalhadas.

31/12/12024 31/12/2023

Caixa e equivalentes de caixas - Sem restri¢éo 9.479.585 7.686.556
Caixa e equivalentes de caixas - Com restricéo 1.862.515 566.832
Valores a receber 4.262.112 4.721.489
Adiantamentos 677.658 307.034
Estoques 776777 626.378
Outros valores - Curto Prazo 549177 482.078
T i7eorsze  14.390.367

Fonte: Relatdrio de Prestagdo de Contas - Exercicio 2024

Diretoria Financeira

4.1.1.3. Ativo N3o Circulante

S30 os bens do imobilizado, investimentos e intangiveis, deduzidas as depreciagdes
e amortizacdes acumuladas.

IMOBILIZADO 31/12/2024 31/12/2023
Edificacdes Vias, Acessos, Instalag@es e projetos 59.396 57.949
Moéveis, Maquinas e Equipamentos 11.461 10.121
Veiculos 2.164 1.916
Embarcacdes 1.756 1.495
Computadores e Periféricos 1.556 1.461
Obras de Arte 127 127
(-) Depreciagéo Acumulada (10.305) (6.061)
Terrenos 105.109 105.109
(-) Ajuste de Reavaliagéo de Terreno (84.935) (84.935)
86.330 87.183
INTANGIVEL 31/12/2024 31/12/12023
Direito de Uso de Software 969 1.015 J
Informatica - ERP 40 40 |\,
(-) Direito de Uso do Software (102) - 1
907

ATIVO NAO CIRCULANTE 87.237

Fonte: Relatdrio de Prestagdo de Contas - Exergigio 2024 ', E
f

Diretoria Fijmanceira y ¥
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4.1.3. Passivo Total, Circulante e N3o Circulante

4.1.3.1. Passivo Total

31/12/2024 31/12/2023
Passivo Circulante 7.104.128 6.843.940
Passivo Néo Circulante 1.885.535 593.729
Patriménio Liquido 95.854.779 95.191.542
104.844.442 102.629.211

Fonte: Relatdrio de Prestacdo de Contas — Exercicio 2024
Diretoria Financeira

Nota-se o aumento de 2,16% no Passivo Total em 2024 quando comparado com o
valor de 2023. O valor ¢é igual ao do ativo total em consonancia a equagdo fundamental da
contabilidade, qual seja:

ATIVO = PASSIVO + PL

Entretanto, diferentemente do ocorrido no ativo total, o acréscimo foi dividido
entre circulante, ndo circulante e patriménio liguido

4.1.3.2. Passivo Circulante

O Passivo Circulante representa as obrigacdes exigiveis no curto prazo, ou seja, s3o
contas a serem liquidadas até o final do exercicio subsequente, mais precisamente, até
31/12/2025. As obrigacdes de curto prazo do clube totalizaram RS 7.104.128. Esse
montante € 3,80% maior do que o valor registrado em 2023. A tabela a seguir resume, de
maneira sintética, as principais variacdes:

31/12/2024 31/12/2023
Fornecedores 2.448.996 2.317.416
Credores 182.780 182.780
Obrigagses Diversas 233.880 460.148
Obrigagbes com Pessoal 2.390.200 2.353.498
Obrigacdes com Fisco 1.132.002 917.753 /,
Outras obrigagdes 321181 283,658
Obrigacdes Judiciais 395.090 328.689

7.104.128 \ 6.843.940

IATE CLUBE DE BRASILIA
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Fonte: Relatdrio de Prestagdo de Contas - Exercicio 2024
Diretoria Financeira

4.1.3.3. Passivo N3o Circulante

O passivo ndo circulante é composto por itens que devem ser pagos em um lapso
temporal mais dilatado. Todas as obrigacdes a serem liquidadas apds o término do
exercicio subsequente devem ser alocadas neste grupo. Em 2023 o saldo desse grupo era
de RS 593.729, aumentando para R$1.862.915 em 2024. Proporcionalmente, o nimero ora
apresentado evidencia que as obrigacoes de longo prazo mais do triplicaram em 2024.

A composicdo do grupo € a seguinte:

31/12/2024 31/12/2023
Outras Obrigages LP ; (22.820) (26.897)
Receita Diferida (1.862.915) (566.832)
(1.885.535) (593.729)

Fonte: Relatdrio de Prestagdo de Contas - Exercicio 2024
Diretoria Financeira

Tendo em vista o aumento substancial do grupo, importa reproduzir a nota
apresentada no relatério, pela diretoria financeira.

“No passivo ndo circulante estdo os créditos pendentes referente a
pagamentos efetuados em duplicidade pelos sécios do Clube. Ja em receita
diferida, estdo registrados os recursos recebidos do CBC (Comité Brasileiro de
Clubes) e da Lei de Incentivo ao Esporte. No CBC pelos termos 60/2024 (para
custear a viabilizacdo de equipe técnica e multidisciplinar vinculada a formagdo
de atletas olimpicos e paraolimpicos) e o termo N2 30/2024 (finalidade de
aquisicdo de equipamentos para formagdo de atletas). Na lei de Incentivo
referente aos projetos LIE N2 71000.088285/2023-45 - PROJETO VELA e LIE N®
71000.083830/2023-15 - PROJETO TENIS”. 3

/

4.1.4. Patrimonio Liquido

O patrimdnio liquido é um indicador contabil que representa a diferenca entre o
ativo e o passivo da organizagdo. Ou seja, o PL demonstra a subtracdo entre os bens e/
direitos que uma empresa possui em relagdo as suas obrigacoes.

V,E
O Patrimdnio Liquido corresponde as obrigacdes da empresa para com 0S pgus WEa;E
acionistas. Ao DEBRASIIA
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A seguir, demonstracdo da composi¢do do Patriménio Liquido:

31/12/2024 31/12/2023
Titulos dos Patrimoniais 154.847 154.847
Ajuste de Cotas Patrimoniais (85.200) (85.200)
Total liquido titulos patrimoniais 69.647 69.647
Titulos — Tesouraria - Proprietarios (492) (753)
Titulos — Tesouraria - Familiares - (134)
Contribuigdo de Investimentos Patrimoniais 1.702 1.702
Ajuste de avaliacdo patrimonial 10.944 10.944
Superavit/Déficit Acumulado 13.557 14.865
Superdvit/Déficit do Periodo 497 (1.081)
Total Patriménio liquido 95855  95.191

Fonte: Relatdrio de Prestacdo de Contas - Exercicio 2024
Diretoria Financeira

A tabela demonstra que a variagdo n3o foi muito expressiva entre os dois exercicios.

5. indices Contabeis (Liquidez Corrente, Liquidez Seca e Liquidez Imediata)
wi;dri?ew i Formula | Andlise de Liquidez interpretacio
’ *LC >1: O ACcobre todas as dividas
Grau de capacidade de )
el At de curto prazo (valor Ideal)
- transform. Ativ = -
Liquidez |, . AC r_a - ) 5 _ *IC < 1: 0 AC ndo consegue cobrir
i =—- Circulante {AC) e liquidar as i
Corrente C ) : ) todas as dividas de curto prazo
dividas do Passivo Circulante] ERpR :
R 3 LC =1: equilibrio financeiro de
{PC) no curto prazo
curto prazo
Grau de capacidade de
utilizar o Ativo Circulante Valor maisreduzido que a Liquidez
Liquidez i\ . {AC), sem considerar o Corrente, por isso avalores maiores
Seca LS = '!,(* = Estoque (£}, paraliquidaras |gue 0,Sconsidera-se aempresa com
: dividas do Passivo Circulante|alta liquidez
(PC)
Grau de capacidade de
cobrir as dividas do Passivo  |Um valor muito elevado pode
Liquidez n Circulante (PC) de forma indicar uma abundante quantidade
Imadiata | LI = —} imediata comas de liquidez, que também pode ser
iy Disponibilidade (D} no caixa |vista comdesnecessaria
da empresa

IATE CLUBE DE BRASILIA
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2024 2023
e R$ 17.607.826,00 2.48 R$ 14.390.365,61 21
R$ 7.104.128,00 R$ 10.479.985,30
s R$ 16.831.049,00 2.37 R$ 13.763.987,89 201
R$ 7.104.128,00 R$ 6.843.940,00
T R$ 11.342.100,29 1,60 R$ 8.253.387,52 121
R$ 7.104.128,00 R$ 6.843.940,09

Os trés indices analisados se mostram positivos, ou seja, em 2024 o clube
apresentou mais folga financeira em comparagdo a 2023.

6. Demonstrativo Orcamentario

6.1. Valores Orgados

Item apresentado seguindo o topico do quadro do Relatdrio de Prestagdo de Contas

2024:
Orgado
RECEITASTOTAIS 70.096.326,12
RECEITAS CORRENTES TOTAIS 65.778.108,62
Receitas Correntes 61'278‘_1_{1_11%5,_
Receitas Correntes - Com Restrigdo 4.499.967,47
RECEITAS P/ INVESTIMENTOS TOTAIS 4.318.217,50
Receitas para Aplicagdo Patrimonial : 4.231.291,66
Receitas para Investimentos - Com restri¢do 86.925,84
Orgado
DESPESASTOTAIS (70.096.326,19)

DESPESAS CORRENTES TOTAIS

(65.778.108,75)

Despesas Correntes

(58.968.250,31)

Despesas Com Restri¢do

(4.499.967,50)

Reformas

(1.640.243,00)

Reserva de Contingéncia

(669.647,94)

DESPESAS C/ INVESTIMENTOS TOTAIS

(4.318.217,44)

Investimentos

(4.231.291,60)

Despesas Com Restri¢do

(86.925,84)

6.2. Confronto entre os Demonstrativos Orcamentério e Contabil

Fonte: Relatdrio de Prestacdo de Contas - Exercicio 2024

Diretoria Financeira

Demonstrativos Orcamentarios: Referem-se as receitas e as despesas previstas no V, E

orcamento do clube. E o montante estimado de entrada/saida de recurjos o

baseado em projeg¢des, contratos, ou outros fluxos esperados. Wy LIECISE
g <
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) : 530 os recursos que ingressaram ou sairam do caixa
ou da conta bancaria, resultado das operagdes realizadas. As receitas e despesas
totais dependem da realizagdo das projegdes orcamentarias, mas fatores como
inadimpléncia, atrasos, ou mudangas no mercado podem impactar o fluxo real.

A Diretoria Financeira explica que:

A diferenca entre o relatério orcamentario e o contdbil diz respeito da conta de Receita com
Descontos Obtidos que esta contida no resultado contabil no balancete e n3o esta contida no
relatdrio orgamentario por se tratar de conta ndo orcamentdria, conforme plano de contas
vigente.

Ao final do ano, no encerramento do més de dezembro, os valores registrados
foram os seguintes:

BALANCETE SINTETICO - RECEITAS 2024 RELATORIO EXEC. ORCAMENTARIA 2024

ORCADO

REALIZADO

% REALIZACAO

65.778.108,67

58.100.641,82

88,33%

\

ORCADO

REALIZADO

% REALIZACAO

70.096.326,13

58.097.657,77

82,88%

J

BALANCETE SINTETICO - DESPESAS 2024

RELATORIO EXEC. ORCAMENTARIA

ORCADO

REALIZADO

% REALIZACAO

ORGADO

REALIZADO

% REALIZACAO

65,778.108,67

51.685.246,61

78,58%

65.778.108,65

48.659.146,30

73,97%

\

J

Conforme esperado, receitas e despesas contabil e orcamentaria n3o foram
coincidentes. Tanto as receitas como as despesas efetivamente executadas foram
registradas por valores maiores do que os orcados. A variacdo observada no grupo de
receitas se mostrou materialmente irrelevante. Noutro giro, a variagao entre despesas
contabeis e despesas orcamentdrias foi mais expressiva, conforme demonstrado no guadro \\ N
anterior. N

Fonte: Parecer da Comissdo Fiscal — dezembro 2024

Posto isso, nosso entendimento é reproduzir um quadro que foi alimentado a
A

longo do ano, e apresentado nos pareceres de cada competéncia:

4.
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Receita Saldo

jan/24 4,514.335,94
fev/24 9,359.882,06
mar/24 | 13.983.734,38

abr/24 | 18.919.834,21 Receitas 2024
mai/24 | 23.962.350,79 Média do ano RS 4,84
jun/24 | 29.013.876,71 ' Valores em milhdes

jul/24 33.777.838,63

ago/24 | 38.420.177,46 Despesas 2024
set/24 | 43.171.932,32 Meédia do ano RS 4,80
out/24 | 47.865.694,72 Valores em mithdes

nov/24 | 53.177.748,67
dez/24 | 58.100.641,82

Despesas Saldo Difrenca + das médias
jan/24 4.218.826,72 Ano 2024 40 mil
fev/24 | 8.980.244,39
mar/24 | 13.285.800,07
abr/24 | 18.036.583,68 Resultado dez/24 RS 542.845,64
mai/24 | 22.504.316,90 Em valores absolutos
jun/24 | 27.490.676,91
jul/24 31.641.166,12

ago/24 | 36.658.251,86
set/24 | 41.843.154,81
out/24 | 46.633.571,34
nov/24 | 51.685.246,61
dez/24 | 57.557.796,18

Receita > Despesa = Superavit Despesa > Receita = Deéficit

Resta evidente que o clube operou em superavit durante todos os meses do ano.
Quando se analisa as médias de receitas e despesas, observa-se que, em média, o clube
operou com folga financeira de R$ 40.000,00 (quarenta mil reais) por més. Em nenhuma
competéncia houve inversdo da curva, ou seja, em todos 0s meses a recgita superou a

despesa. "
4.
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6.3.  Andlise da Receita e Despesa Orcamentaria
RECEITAS
Orgado Realizado Saldo Transf Realizado T
Ano Corrente 2023 Total R/O |
]‘ RECEITASTOTAIS 70.096.326,12 58.097.657,77 6.866.450,15 | 64.964.107,92
RECEITAS CORRENTES TOTAIS \‘_(55.778.108,62 55.029.937,19 | 5.609.158,49 60.639.095,68
Receitas Correntes 61.278.141,15| 54.560.301,27| 5.609.158,49 | 60.169.459,76| 89%
Receitas Correntes - Com Restricio 4,499.967,47 469.635,92 0,00 469.635,92 | 10%
RECEITAS P/ INVESTIMENTOS TOTAIS 4.318.217,50 3.067.720,58 | 1.257.291,66 4.325.012,24 | 71%
Receitas para Aplicacio Patrimonial 4.231.291,66 2.980.794,74 | 1.257.291,66| 4.238.086,40 | 100%
Receitas para Investimentos - Com restricio 86.925,84 86.925,84 0,00 86.925,84 100%7

Fonte: Relatdrio de Prestacdo de Contas - Exercicio 2024
Diretoria Financeira

O clube atingiu 93% da receita prevista para 2024. A porcentagem ora apresentada
demonstra bom grau de assertividade do orgcamento vigente em 2024.

DESPESAS

. o Orgado Realizado R/O
:; 1_ e SASTOTAIS (70.096.326,19) | (56.605.760,46) 81% |

DESPESAS CORRENTES TOTAIS 165.778.108,75) | (54.266.158,46) 82%
’ Despesas Correntes (58.968.250,31) | (52.296.055,16) 89%
| B;e-s;;s;a: COJ Re;tru;aﬁo e (4.499.967,50) (469.635,92) 10% |
| ééfor;na.s - (1.640.243,00) (1.220.197,55) ;4‘,‘{:
| Reserva de Contingéncia (669.647,94) (280.269,83) 42%

DESPESAS C/ INVESTIMENTOS TOTAIS {4.318.217,44) |  (2.339.602,00) 54%
| Investimentos {4.231.291,60) (2.252.676,16) 53% |
N — (86.925,84) | (86.925,84) 100%

| Despesas Com Restricdo

Fonte: Relatério de Prestacdo de Contas - Exercicio 2024
Diretoria Financeira

Receitas e despesas s3o orcadas nos mesmos valores. Receitas sdo previstas e
despesas sdo fixadas com base na previsio das receitas. Em relagdo aos valores executados
em 2024, observa-se que as entradas foram bem superiores as saidas. Tal situacdo
demonstra coeréncia nos atos praticado pela administragdo do clube. Do ponto de vista -4
financeiro, ndo ha qualquer ébice quando receitas s30 maiores gue despesas. Contudo, o ,
contrario n3o é valido. Se as despesas tivessem superado as receitas, a continuidade/!
operacional poderia estar prejudicada.

\
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6.3.1. Receita e Despesa com Restrigdo

Importa explicar do que se trata o orgamento com restricdo. Nos termos do que foi
explicado pela Diretoria Financeira, o orgamento com restricdo é:

O orcamento com restri¢do refere-se a projetos aprovados através de convénio entre o clube e o
Comité Brasileiro de Clubes e também oriundos de projetos aprovados através da Lei de Incentivo ao
Esporte. Esses recursos garantem condicBes ideais de treinamento, incluindo uma equipe técnica
multidisciplinar qualificada, infraestrutura logistica para participagdo em competicoes nacionais e
internacionais, além da cobertura de despesas com saldrios, e aquisicéo de materiais e equipamentos
vinculados aos projetos incentivados.

Os recursos obtidos através dessa origem s@o registrados no ativo —com restri¢des (contas de banco
especificas para cada projeto), enquanto as obrigagdes sé@o registradas como passivos de valor
equivalente (contas de receita diferida especifica para cada projeto). A medida que os convénios sd@o
executados, s@o registrados das receitas e despesas de igual valor, dessa forma, os efeitos sobre 0s
orcamentos do Clube séo nulos.

A seguir, detalhamos o orcamento com restri¢ao, com o objetivo de demonstrar as
B

receitas e despesas vinculadas ao grupo.
; .
| ( /
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ORCAMENTO COM RESTRICAO ORCADO | REAUZADO

CBC (COMITE BRASILEIRO DE CLUBES) (0) 0

4.04.060 - Pessoal - Comité Brasileiro de Clubes {0 2

3 - RECEITAS DE CUSTEIO 386.765 284.816

3.01.01.95.01.0001 - Receita Convénio CBC - Termo 2372020 386.765 284.816

4 - DESPESAS DE CUSTEIO {386.765) {284.816)

3.02.01.02.01.0001 - Despesas ¢/Salérios : (386.765) |  (284.816)

4.07.119 - Edital 9 CBC - Compra de Equipamentos e Materiais Esportivos [ 0

1 - RECEITAS DE APLICACAO PATRIMONIAL 86.926 86.926

3.01.02.04.01.0001 - Receita Convénio CBC - Termo 26/2021 86.926 86.926

2 - DESPESAS DE INVESTIMENTOS (86.926) (86.926)

1.02.03.01.03.0003 - Méveis, Maquinas, Equipamentos e Ferramentas (68.526) {68.526)

1.02.03.01.03.0005 - Embarcaghes {18.400) {18.400)

3 - RECEITAS DE CUSTEIO 208.404 184.820

3.01.01.99.01.0003 - Receita Convénio CBC - Termo 26/2021 208.404 184.820

4 - DESPESAS DE CUSTEIO (208.404) {184.820)

3.02.01.01.01.0014 - Despesas c/Materiais Esportivos e Técnicos {208.404) | {134.820)

LIC (LE! DE INCENTIVO A CULTURA) 0 0

4.04.099 - LIC - iate in Concert - SLi: A DEFINIR o o

3 - RECEITAS DE CUSTEIO 600.000 0

3.01.01.99.02.0002 - Receita Lei de Incentivo a Cultura 600.000 0

4 - DESPESAS DE CUSTEIO {600.000) 0

3.02.01.11.01.0002 - Despesas Suportadas por Lei de Incentivo Fiscal 3 Cultura {600.000) 0

LIE {LEI DE INCENTIVO AO ESPORTE) = 0 0

4.04.095 - LIE - Copa da Juventude Brasilia - SLI: 2305048 g 0

3 - RECEITAS DE CUSTEIO 296.076 0

3.01.01.95.02.0001 - Receita Lei de Incentivo 30 Esporte 296.076 0

4 - DESPESAS DE CUSTEIO (296.076) 0

3.02.01.11.01.0001 - Despesas Suportadas por Lei de Incentivo Fiscal a0 Esporte {296.076) 0

4.04.096 - LIE - Desenvolvimento da Vela Infantojuvenil - SLi: 2305400 g g

3 - RECEITAS DE CUSTEIO 603.727 0
3.01.01.95.02.0001 - Receita Lei de Incentivo 20 Esporte 603.727

i
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| 4 - DESPESAS DE CUSTEIO (603.727) 0
: 3.02.01.11.01.0001 - Despesas Suportadas por Lei de Incentivo Fiscal ao Esporte (603.727) 0
4.04.097 - LIE - Projeto Tenis late Clube de Brasilia - SLI: 2303989 g 9
3 - RECEITAS DE CUSTEIO 1.904.996 0
3,01.01,99.02.0001 - Receita Lei de Incentivo ao Esporte 1.904.396 0
4 - DESPESAS DE CUSTEIO (1.904.996) 0
3.02.01.11.01.0001 - Despesas Suportadas por Lei de Incentivo Fiscal ao Esporte (1.904.996) 0
4.04.098 - LIE - Desenvolvimento de Equipes do late Clube de Brasilia - SLI: A DEFINIR 0 ()

i 3 - RECEITAS DE CUSTEIO 500.000 0
]' 3.01.01.99.02.0001 - Receita Lei de Incentivo ao Esporte 500.000 0
I 4 - DESPESAS DE CUSTEIO (500.000) 0
3.02.01.11.01.0001 - Despesas Suportadas por Lei de Incentivo Fiscal ao Esporte (500.000) 0

Fonte: Relatdrio de Prestacdo de Contas - Exercicio 2024
Diretoria Financeira

6.3.3. Analise das Despesas Orcamentarias Totais

A seguir, serdo detalhadas as despesas realizadas, assim como o percentual de execucao
frente ao valor orcado. Dos quase 66 milhdes de reais orgados, apenas 54 milhdes foram
executados.

6.3.3.1. Analise das Despesas

Conta Orgado | Realizado %R/0O
| 2.1 - DESPESAS DE CUSTEIO - TOTAIS (65.778.108,74) | (54.266.158,46)  82%
' 2.1.1 - DESPESAS DE CUSTEIO (61.278.141,24) | (53.796.522,54)  88%
| 3.02.01.01 - DESPESAS OPERACIONAIS (10.009.191,55) | (7.772.694,10)  78%
| 3.02.01.02 - DESPESAS C/PESSOAL (33.687.216,38) | (33.311.184,33)  99%

3.02.01.03 - DESPESAS C/ADMINISTRAGAO | (7.022.33557) | (5.532.826,33)  79%
| 3.02.01.04 - DESPESAS C/SERVICOS GERAIS ’ | {1.148.502,75) (293.882,15)  26%
ﬁ’:&odéicggsg ﬁﬁ%ﬁﬁig MRV SENIER ey , {6.524.040,72) | (5.008.602,64) | o
| 3.02.01.06 - DESPESAS C/VIAGENS ¥ (628.150,00)  (479.330,44) | 76%

Ségzsf:éogs I\[;Esas“snﬁ g grsmposms, TAXAS, CONTRIBUICOES, (107.39630)|  (640.553,34) g,

3.02.01.08 - DESPESAS FINANCEIRAS | {521.660,00) (336.037,15) | p4%
| 3.02.01.09 - DESPESAS JUDICIAIS | (360.000,00)|  (141.142,23) | 399
' 3.02.01.10 - RESERVA DE CONTINGENCIA | (669.647,94) |  (280.269,83)  42%
2.1.2 - DESPESAS DE CUSTEIQ COM RESTRICAQ (4.499.967,50) (469.635,92) 10%
| i,?;?alolglsgé,ggm Despesas Suportadas por Lei de Incentivo (3.304.798,26) ‘ 0,00 =

3.p2.01.11.01.0002 - Daspasas Suportadas por Lei de Incentivo 600.000,00) | 0,00
| Fiscal a Cultura | 0%
3 i;ghoégosig:g?\?)m - Daspasas ¢/Materiais Esportivos e Técnicos (208.404,44)  (184.819,67) s
Eoz.m.ozm.oom - Despesas ¢/Saldrios COM RESTRIGAQ (386.764,20) | (284.816,25) l 74%

Fonte: Relatdrio de Prestacdo §e Contas - Exercicio 2024 " E
Diretoria Financeira
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A Diretoria Financeira explica o seguinte:

Cabe destacar que a execucdo abaixo dos valores orcados reflete uma gest3o eficiente dos recursos,
garantindo otimizagdo sem comprometer a qualidade ou o atendimento as demandas previstas.
Todas as entregas foram realizadas conforme o escopo planejado, assegurando a plena execug3o
dos servicos com custos reduzidos. Essa economia reforca o compromisso com a responsabilidade
financeira e a busca por solugbes mais eficientes da gest3o.

Em termos absolutos, observa-se que o clube se manteve distante do teto de
gastos, seja em relacdo as despesas totais ou para cada conta individualmente. As duas
despesas que chegaram mais préximo do valor previsto foram despesas com pessoal e
despesas com impostos, taxas, contribui¢Bes, custas e emolumentos. Os percentuais de
execucao foram, respectivamente, 99% e 91%.

6.3.3.1.1. Andlise da Despesa com Pessoal

A despesa com pessoal é o maior gasto do clube. Em 2023 a despesa com pessoal
superou o valor orgado em RS 107.798,50. Em 2024 tal situacao nao foi observada. O gasto
com pessoal se mante dentro do esperado, sendo executado 99% do valor previsto para o
ano. O gasto com pessoal equivale a 62% do gasto total do clube, totalizando
RS 33.311.184,33.

A seguir, tabela disponibilizada pela diretoria financeira, demonstrando o valor
gasto com salarios, encargos, beneficios e outras despesas com pessoal.

Conta Orgado Realizado saldo R/O
| DESPESAS C/PESSOAL {33.687.216,38) {33.311.184,33) {376.032,05) 99%
DESPESAS C/PROVENTOS (15.489.588,32) | {15.471.942,16) {17.645,76) | 100%
DESPESAS C/ENCARGOS [6.751.991,17) | {6.720.213,53) (31.777,628) | 100%
DESPESAS C/BENEFICIOS {5.332.935,13) | {5.277.865,41) {55.070,72) 9%%
DESPESAS C/INDENIZACDOES {794.900,00) | {643.372,64) (151.527,36) 81%
OUTRAS DESPESAS C/PESSOAL {1.317.800,16) {1.197.790,59) {120.009,57) 91% .
Fonte: Relatdrio de Prestacédo de Contas - Exercicio 2024Y \
Diretoria Financeira

Ao final do ano, o clube dispunha de 490 funcionarios e 34 estagiarios, lotados em
todos os setores do clube. O Departamento de Operacdes e Logistica (DOL), é o setor com
mais colaboradores vinculados, em sua grande parte, desempenhando funcgdes
operacionais.

/)

Ao analisarmos a despesa com pessoal, e compararmos com as receitas totais, "E
y |

evidenciamos que 50% de tudo que é arrecadado é destinado ao pagan ento dos b
colaboradores. NN DE BRASILIA
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6.3.3.1.2. Analise das despesas com Operagdo, Conservagao, Manutencao e Reformas e
Substituicoes

Neste grupo estdo inseridas as contas de manutencdo do campus, obras, reformas
e substituicdo de bens moveis e equipamentos. Para o grupo, foi orcado o valor de
aproximadamente 6.5 milhdes de reais, dos quais apenas 5 milhdes foram executados.

A diferenca entre o orgado e o executado seu deu porque alguns dos projetos
planejados para o ano, tais como: sistema de irrigacdo das quadras de areia; reforma de
banheiros e vestiarios; substitui¢do de pneus de prote¢do no cais por defensas de madeira
ecoldgica; entre outros, ainda estavam em curso quando do encerramento do ano.

Em 2024, o clube realizou ainda a troca de mobilidrio de salas do administrativo e
aquisicdo de equipamentos de informatica para as estagBes de trabalho. Optamos por nao
reproduzir a tabela de obras executadas, pois, 0 relatério de prestacdo de contas ja dispde
de forma bastante analitica sobre o tema. Entretanto, no tocante as despesas com
substituicdo de imobilizado, estas foram postas a seguir.

| Conta | oOrgado Realizado | Saldo | R/O
13.02.01.05.04 - C/ SUBST. IMOBILIZADO 1(1.369.136,00) | (969.604,16) | (399.531,84) | 71%
‘ Despesas ¢/ Subst. Maveis, Maquinas, Equipamentos e Ferram. | (1.124.635,00) (906.686,23) (217.949,77) | 81%
[ Despesas ¢/ Computadores e Periféricos | (244.500,00)| (62.917,93)| (181.582,07)] 26%

Fonte: Relatdrio de Prestagdo de Contas - Exercicio 2024
Diretoria Financeira

Da tabela observa-se, principalmente, que o clube poderia ter adquirido mais
equipamentos de informatica, vez que existia no orcamento a disponibilidade
orcamentaria de R$ 244.500,00 e o clube s6 gastou R$ 62.917,93.

6.3.3.2. Analise dos Investimentos

O grupo “Despesas com Investimentos — Totais” foi executado na propor¢ao de 56%
do valor orcado para o ano. Havendo arrecadagdo especifica do associado para tal, ndo
poderiamos nos furtar a questionar o motivo da baixa realizagdo das aquisi¢Ges previstas
A seguir, foi replicado o demonstrativo apresentado pela Diretoria Finagceira. ‘ c

/1
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Conta | Orcado Realizado | %R/0
2.2 - DESPESAS DE INVESTIMENTOS - TOTAIS (4318.217,49) | (2.426.527,84) | 554
2.2.1 - DESPESAS DE INVESTIMENTOS  (4.231.291,60) | (2.339.602,00) | 545
1.02.03.01.03.0001 - EDIFICACOES, VIAS £ ACESSOS (1325.698,91} | (513.550,03) | 39%
1.02.03.01.03.0002 - INSTALACOES (1.312.039,67) | {903.133,74) gosg
1.02.03.01.03.0003 - MOVEIS, MAQUINAS, EQUIPAMENTOS £ FERRAMENTAS (406.498,00) | (245.239,18) | gge
1.02.03.01.03.0004 - VEICULOS (250.000,00} | (247.309,00) | gge
1.02.03.01.03.0005 - EMBARCACDES ; (252.141,73) | (261.206,55) | g75
1.02.03.01.03.0006 - COMPUTADORES E PERIFERICOS 158.000,00} {41.061,60) | 719
1.02.03.01.03.0009 - PROJETOS E ORCAMENTOS P/INVESTIMENTOS (342.000,00) |  (35.080,00) | g9
1.02.03.01.06.0001 - RESERVA DE INVESTIMENTOS {284.913,23) 0,00 0%
2.2.2 - DESPESAS DE INVESTIMENTOS COM RESTRICAO | [86.92584)|  (86.92584) 1999
1.02.03.01.03.0003 - MOVEIS, MAQUINAS, EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS | (68.525,84) |  (68.525,84) | 100%
Qoz.oa.oz.c:s.mss - EMBARCACOES l (18.400,00)|  {18.400,00) , 100%

Fonte: Relatério de Prestacdo de Contas - Exercicio 2024

6.3.4.  Andlises Gerenciais por Diretoria

Diretoria Financeira

Neste ponto, importante demonstrar as diferencas entre as areas meio e as areas
fim. O late dispde de 36 &reas, sendo 24 areas fim e 12 areas meio, distribuidas da seguinte

forma.
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Estrutura Centro de Custo Classificagdo
3.2.01.02.002 Ciate area fim
3.201.02.003 Emiate area fim
3.2.02.08.001 Diretoria Social area fim
3.2,02.09.001 Diretoria Cultural drea fim
3.2.02.11.001 Diretoria Medica area fim
3.2.02.12.001 Diretoria de Esportes Nauticos area fim
3.2.02.13.001 Diretoria de Esportes Coletivos area fim
3.2.02.13.002.001 Peteca area fim
3.2.02.13.002.002 Futebol area fim
3.2.02.13.002.003 Futevolel area fim
3,2.02.13.002.004 Futsal area fim
3.2.02.13.002.005 Voleibol area fim
3.2.02.13.002.006 Beach Ténis area fim
3,2.02.13.002.007 Jogos de Cartas area fim
3.2.02.13.002.008 Sinuca i " area fim

3.2.02.13.002.009

“TBasquete

area fim

3.2.02.14.001

Diretoria de gs_por_!_es‘lpdlvui_u_a_!_s_ P

3.2.02.14.002.001 Téni 1 fim
320214002002 | Patinagdo I ealim
3502 14002003 | Esportes Aquaticos Eiiiia areafim
3.2.02.14.002.004 Clube de Corridas area fim ‘
3.2.02.14.002,005 Judé “Tareatm
3.2.02.14.002.006 Squash area fim i

6.3.4.1.

CIATE

3.2.02.15.001 Diretoria do Espago Salde area fim
3101 | Conselho Deliberativo an T lareameio I
3.201.01 | Comodoria area meio
32.01.02.001 Ouvidoria - area meio
[320201001 Diretoria Juridica T aeameio |
3.2.02.02.001 Diretoria de Secrelaria area meio
3.2.02.03.001 Diretoria Financeira area meio |
3.2,02.04.001 Diretoria Administrativa e de Recursos Humanos
3.2.02.04.002.001 informatica k L o
350005001 | Direloria de Palrimonio e Suprimentos T
3.2,02.06.001 Diretoria de Engenharia e area meio
32.02.07.001 Diretoria de Operagdes e Logistica DR “Taeameio
1320210001 Direloria de Comunicag o e Marke S "V area meio

Fonte: Relatdrio de Prestagdo de Contas - Exercicio 2024

Resultados por areas

Areas Fins

Diretoria Financeira

As principais receitas sdo provenientes da mensalidade dos alunos e da colonia de
férias. Sua maior despesa é Despesa de Pessoal. Finalizou o ano de 2024 em déficit, vez

que as despesas superaram as receitas em 26 mil reais, conforme evidenciado na tabela

seguinte. O valor é materialmente irrelevante.
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CIATE ORCADO REALIZADO | REAL/ORC

3 - RECEITAS DE CUSTEIO 1.906.192,10| 131251213 93%
3.01.0L.02.01 - RECEITAS DE EVENTOS £ ATIVIDADES SOCIAL, . |
e 1404192,10|  1.301.884,57 -
3.01.01.02.03 - RECEITAS C/PATROGINIOS 2.000,00 16271 81%
3.01.01.02.04 - RECETAS C/LOCACAO E CONCESSAD DE f o
ESPACOS/INSTALACOES . M0 0%

4 - DESPESAS DE CUSTEID (1392.121,13) | (1.338.376,01) 96%
3.02.01.01 - DESPESAS OPERACIONAL [178.077,33)|  {133.304,58) 75%
3.02.01.02 - DESPESAS C/PESSOAL (1.199.436,52) | [1.195.997,73) 100%

[ 3.02.01.03 - DESPESAS C/ADMINISTRACAO (14.607,28)] {9.074,60) | 62%

Fonte: Relatério de Prestacdo de Contas - Exercicio 2024
Diretoria Financeira

EMIATE

As principais receitas s3o provenientes dos cursos, clinicas e eventos realizados. As
despesas mais volumosas s3o Despesa com Pessoal e Despesas Operacionais. Em 2024 o
resultado foi deficitdrio em mais de 200 mil reais.

EMIATE | ORGADO | REALIZADO | REAL/ORC
| | i
3 - RECEITAS DE CUSTEIO | 245.014,46| 12033157 49%
. [ . ! - c o c |
3.01.01.02.01 - RECEITAS DE EVENTOS E ATIVIDADES SOCIATS, OIS )
| CULTURAIS E ESPORTIVAS v 49%
3.01.01.02.03 - RECEITAS C/PATROCINIOS 3.500,00|  1.939,62 55%
3.01.01.02.04 - RECEITAS C/LOCACAC E CONCESSAD DE Sk . a
ESPACOS/INSTALACDES 3 _ 75%
4 - DESPESAS DE CUSTEIO | (432.354,37) | (336.705,41) | 78%
3.02.01.01 - DESPESAS OPERACIONAIS | {257.396,25) | (175.903,88) 68%
3.02.01.02 - DESPESAS C/PESSOAL [ {160.533,20) | (157.004,55) 8%
3.02.01.03 - DESPESAS C/ADMINISTRACAQ (9.449,36) | (3.616,98) 38%
| 3.02.01.06 - DESPESAS C/VIAGENS 13.000,00) | 0,00 0%
3.02.01.07 - DESPESAS C/IMPOSTOS, TAXAS, CONTRIBUIGOES, e (174000
CUSTAS £ EMOLUMENTOS 9%

Fonte: Relatdrio de Prestacdo de Contas - Exercicio 2024

Diretoria Financeira
[ \\/,\
Diretoria Social

A Diretoria Social é responsavel pelos grandes eventos do Clube. Esta é a principal
fonte de receita da Diretoria, que também arrecada com locagdes de espacos e patrocinios.
Os maiores dispéndios sdo as Despesas Operacionais, seguidas das Des gsas com Pessoal\<
A despesa realizada supera a receita realizada em 937 mil reais: ‘ \ k'

V'!
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SOCIAL ORCADO REALiZADO | REAY
ORG
3 RECEITAS DE CUSTEIO 333127651 1817.97094  78%
301.01.02.01 - RECEITAS DE EVENTOS E ATIVIDADES SOCIA'S, I R, ;
CULTURAIS E ESPORTIVAS 80%
3.0L.01.02.03 - RECEITAS C/PATROGINIOS 303.785.42 | 127.649,09_ 63%
3.01.01,02.04 - RECEITAS C/LOCAGAO E CONCESSAO DE e ;
| ESPACOS/INSTALAGOES | 76%
2 - DESPESAS DE CUSTEIO T (3.158.70L,29) | (2.755:62912) | 87%
3.02,0L.01 - DESPESAS OPERACIONAIS (2.682.062,90) (2.288.910,27) _ 85%
3.02,01,02 - DESPESAS C/PESSOAL (355.787,00)_ (350.735,60) 9%
3.02.01,03 - DESPESAS C/ADMINISTRAGAQ (9.490,04) (5.469,91)_ 58%
3.02,01,07 - DESPESAS C/IMPOSTOS, TAXAS, CONTRIBUICOES, s | (0515, D
CUSTAS E EMOLUMENTOS 99%

Fonte: Relatério de Prestacdo de Contas - Exercicio 2024
Diretoria Financeira

Diretoria Cultural

As principais receitas e despesas s3o relativas ao late In Concert. O evento,
recorrentemente, gera um fluxo despesas consideravelmente maior do que as receitas.
Entretanto, o evento foi instituido com fins sociais e tem mostrado resultados para além
do financeiro. Em 2024, o principal patrocinador foi o BRB. Os recursos provenientes do
banco foram fundamentais para reduzir o prejuizo do clube. Tendo em vista o exposto,

importa mencionar que A despesa realizada supera a receita realizada em 800 mil reais:

CULTURAL ORCADO SEALEADO Rg:;/
3 - RECEITAS DE CUSTEIO 216.695,36  351.887,68  162%
3.01.01.02.01 - RECEITAS DE EVENTOS E ATIVIDADES SOCIAIS,
| CULTURAIS E ESPORTIVAS e s
13.01.01.02.02 - RECEITAS C/MATERIAIS E SERVICOS 1.600,00 416,00  26%
| 3.01.01.02.03 - RECEITAS C/PATROCINIOS 135.595,36 274.211,68  202%
73.01.01.02.04 - RECEITAS C/LOCAGAO E CONCESSAQ DE
ESPACOS/INSTALAGOES DR AT00001 . grg
4 - DESPESAS DE CUSTEIO | {1.300.560,32) | (1.147.451,41) 88%
3.02.01.01 - DESPESAS OPERACIONAIS (699.028,98)  (605.953,26)  87%
3.02.01.02 - DESPESAS C/PESSOAL (450.860,46) _ (444.642,80)  99%
| 3.02.01.03 - DESPESAS C/ADMINISTRAGAO (91.335,62) (80.084,21) 88%
| 3.02.01.04 - DESPESAS C/SERVICOS GERAIS (22.194,96) (5.570,00) 25%
73.02.01.05 - DESPESAS C/OPERAGAO, CONSERVACAO, MANUTENGAO E
S rr (2.280,00) (2.280,00) | ;000
| 3.02.01.06 - DESPESAS C/VIAGENS (21.999,96) (3.658,97) 17%
13.02.01.07 - DESPESAS C/IMPOSTOS, TAXAS, CONTRIBUICOES, CLISTAS E _
e (12.200,04) (4.601,87) | o
3.02.01.08 - DESPESAS FINANCEIRAS [ (660,30) | {660,30) [ 100%

do de Contas - Exercicio 2024
Diretdria Financeira

Fonte: Relatdrio de Pre.
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Diretoria Médica

As fontes de receitas sdo exames médicos e patrocinios de eventos. quando
confrontadas com a maior despesa, a de Pessoal, apresentam um déficit de 820 mil reais:

MEDICA ORCADO | REALIZADO | ROE:é/

3 - RECEITAS DE CUSTEIO | 100.00000| 75.279,01 75%
3.01.01.02.05 - OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 100.000,00 |  75.273,01  75%
4 - DESPESAS DE CUSTEIO (909.523,80) [ (894.700,87)  ogs;
3.02.01.02 - DESPESAS C/PESSOAL | (853.011,30} [ (857.002,41) 99%
Jioz.m.c-s - DESPESAS C/ADMINISTRACAO (45.512,50) | (37.698,46)| g1

Fonte: Relatdrio de Prestacdo de Contas - Exercicio 2024
Diretoria Financeira

Diretoria de Esportes Nauticos

A Diretoria de Esportes Nauticos detém de receitas com mensalidade das locacées
de espagos das embarcacdes, receitas com inscrigdes de eventos de clinicas e competicoes,
receitas com escolas e escolinhas, repasse de materiais reembolsaveis. A sua maior des pesa
se trata da despesa com pessoal, seguidas pelas despesas operacionais, que subsidiam
todos os custos relacionados as praticas esportivas. O déficit do ano passou de 1,4 milhio

de reais.
. :' REAL/
ESPORTES MAUTICOS |  ORCADO REALIZADO | ORC
3 - RECEITAS DE CUSTEIO | 126511847 122457621 97%
| 3.01.01.01.06 - RECEITAS C/CONTRIBUICOES DE ADMINISTRACAD : ]
| % 17.157, 13.906,83 )
[TRANSFERENCIA DE VAGA) ; 15758 81%
| 3.01.01.02.01 - RECEITAS DE EVENTOS £ ATIVIDADES SCCIAIS, ' &
: 798, 7741288
| CULTURAIS E ESPORTIVAS ; R 81%
| 3.01.01.02.02 - RECEITAS C/MATERIAIS E SERVICOS | 10352396 55.628,56 | 54%
3.01.01.02.03 - RECEITAS C/PATROCINIOS | 111.000,00 144.211,56| 130%
3.01.01.02.04 - RECEITAS C/LOCACAC E CONCESSAC i o
o 937.638,19 933.416,42
| DE ESPACOS/INSTALACOES 100%
; 4 - DESPESAS DE CUSTEIO (2.877.617,94) ([2.605.126,97) 91%
| 3.02.01.01 - DESPESAS OPERACIONAIS | {1.186.333,79)  (572.554,52) 82%
| 3.02.01.02 - DESPESAS C/PESSOAL {1.240.854,03) (1.230.030,00)| 95%
| 3.02.01.03 - DESPESAS C/ADMINISTRACAC {146.520,00)  (114.688,90)| 78%
| 3.02.01.05 - DESPESAS C/OPERACAC, CONSERVACAC, MANUTENGAD E TR .
| REFORMAS (118.000,08)  (115.773,37) S
| 3.02.01.06 - DESPESAS C/VIAGENS {180.000,00) {166.783,18) 93% e
3.02.01.07 - DESPESAS C/IMPOSTOS, TAXAS, CONTRIBUIg@ES, CUSTASE //
.500,08 5.297,00 -
EMOLUMENTOS {008 ( ) 98% >\
\ ‘

Diretoria Fina,

X
Fonte: Relatdrio gé \Prestagde de Contas - Exercicio 2 4
| . . 4
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Diretoria de Esportes Coletivos

As principais receitas s3o provenientes de eventos,

esportivas, assim como escolinhas e patrocinios.

aproximadamente 1,5 milhao de reais:

clinicas e competicdes
Despesas com Pessoal e Despesas
Operacionais sdo as mais voluptuosas da Diretoria. O déficit observado foi de

s g T
' ESPORTES COLETIVOS ORCADO | REALIZADO | REAL/ORC
{ |
3 - RECEITAS DE CUSTEIO 680.566,67 | 449.973,18 66%
13.01.01.02.01 - RECEITAS DE EVENTOS E A?TIV|DADES SOCIAIS, sl Se Lara =
| CULTURAIS E ESPORTIVAS % | 63%
1 3.01.01.02.02 - RECEITAS C/MATERIAIS E SERVICOS | 202.293,64 81.515,75 40%
'3.01.01.02.03 - RECEITAS C/PATROCINIOS 24.572,30 | 51.571,42 210%
'3.01.01.02.04 - RECEITAS C/LOCAGAO £ CONCESSAO DE ESPAGOS 45.007,22 | 59.320,20 L
| /INSTALACOES s 132%
1 4 - DESPESAS DE CUSTEIO (2.775.927,33) | (2.024.897,34) 73%
3.02.01.01 - DESPESAS OPERACIONAIS ! (1.174.024,24) (766.521,96) 65%
3,02.01.02 - DESPESAS C/PESSOAL | (1.077.830,68) | (1.036.358,28) 96%
3.02.01.03 - DESPESAS C/ADMINISTRACAQ (39.609,33) |  (29.628,53) 75%
3.02.01.04 - DESPESAS C/SERVICOS GERAIS (3.000,00) 0,00 0%
3.02.01.05 - DESPESAS C/OPERACAQ, CONSERVAGAO, 475.663.00 184.751.27
MANUTENCEO E REFORMAS (426.663,00) |  (184.751,27) 43%
3.02.01.06 - DESPESAS C/VIAGENS (45.000,04) | (4.813,30) 11%
3.02.01.07 - DESPESAS C/IMPOSTOS, TAXAS, CONTRIBUICOES, (5.800,04) (2.824,00)
CUSTAS E EMOLUMENTOS 29%

Fonte: Relatdrio de Prestacdo de Contas - Exercicio 2024
Diretoria Financeira

Diretoria de Esportes Individuais

As principais receitas sdo provenientes de eventos, clinicas e competicoes
esportivas, assim como escolinhas e patrocinios. Despesas com Pessoal e Despesas
Operacionais sdo as mais voluptuosas da Diretoria. O déficit observado foi de

aproximadamente 2,5 milhdes de reais:

ESPORTES INDIVIDUAIS ORGADO REALIZADO Ré:g
3 - RECEITAS DE CUSTEIO 3.748.817,86 | 3.021.558,66  81%
3.01.01.02 - RECEITAS OPERACIONAIS 1.874.408,93 | 1.510.779,33 | 81%
3.01.01.02.01 - RECEITAS DE EVENTQS E ATIVIDADES SOCIAIS, o :
| CULTURAIS E ESPORTIVAS 85016552, ., OLIAMTA8| a0
| 3.01.01.02.02 - RECEITAS C/MATERIAIS E SERVICOS 616.134,20 | 503.572,02 82%
| 3.01.01.02.03 - RECEITAS C/PATROCINIOS 96.343,41 96.098,43  100%
13.01.01.02.04 - RECEITAS C/LOCAGAQ E CONCESSAQ DE ESPAGOS/ o N
| msTALACRES 311.762,80 |  293.66140 o
3 - RECEITAS DE CUSTEIO (6.083.716,80) | (5.483.120,67) | 90%
3.02.01.01 - DESPESAS OPERACIONAIS (2.446.247,08) | (2.022.668,52)  83%
3.02.01.02 - DESPESAS C/PESSOAL | (2.816.065,18) | (2.840.345,52) 101%
[3.02.01.03 - DESPESAS C/ADMINISTRAGAQ [ (7L.041,54) | (50.088,78) | 71%
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Fonte: Relatdrio de Prestacdo de Contas - Exercicio 2024
Diretoria Financeira

Espaco Saude

No Espago Salide, a maior fonte de receita se refere a mensalidade da academia,
somada as taxas de personal trainer, materiais reembolsaveis da sauna e receita de multas

de armario e faltas em aulas agendadas e tem como a sua m

Pessoal”.

Aqui cabe salientar o superavit de R$ 2.192 mil:

aior despesa a “Despesa de

ESPACO SAUDE ORCADO REALIZADO Ré:é/
3 - RECEITAS DE CUSTEIO 7.109.534,59 7.675.183,06 | 108%|
| 3.01.01.02.01 - RECEITAS DE EVENTOS E ATIVIDADES SOCIALS,
CULTURAIS E ESPORTIVAS 6.606453.65| 7.150.239,22 108%
3.01.01.02.02 - RECEITAS C/MATERIAIS E SERVICOS 16.481,28 28.141,51| 171%
3.01.01.02.03 - RECEITAS C/PATROCINIOS 1.230,63 1.230,63| 100%
3.01.01.02.05 - OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 173.606.23 20191030 116%
3.01.01.02.04 - RECEITAS C/LOCACAO E CONCESSAO DE
ESPACOS/INSTALACOES 311.762.80 293.661,40 94%
3 - RECEITAS DE CUSTEIO (6.083.716,80) (5.483.120,67) 90% |
3.02.01.01 - DESPESAS OPERACIONAIS (2.446.247.08) | (2.022.668,52)| s83%
3.02.01.02 - DESPESAS C/PESSOAL (2.816.065,18) | (2.840.34552)| 101%
3.02.01.03 - DESPESAS C/ADMINISTRACAO (71.041,54) (50.088,78)| 71%
3.02.01.04 - DESPESAS C/SERVICOS GERAIS (3.500,04) (2.880,00)| s82%
3.02.01.05 - DESPESAS C/OPERACAO, CONSERVACAO, MANUTENCAO E
REFORMAS (374.103,12) (247 .936,86) 66%
3.02.01.06 - DESPESAS C/VIAGENS (321.999,96) (285.404,77)| 89%
| 3.02.01.07 - DESPESAS C/IMPOSTOS, TAXAS, CONTRIBUICOES, CUSTAS E
EMOLUMENTOS (50.759,88) (33.796,22) 67%

Fonte: Relatdrio de Prestacdo de Contas - Exercicio 2024
Diretoria Financeira

Areas Meio

Sdo as dreas que ndo geram retorno financeiro para o clube, mas est3o diretamente

ligadas as atividades indispensaveis para o bom funcionamento operacional e
administrativo. As dreas meio s3o: Conselho Deliberativo, Comodoria, Diretoria Juridica,
Diretoria de Secretaria, Diretoria Financeira, Diretoria Administrativa e de Recursos .~/
Humanos, Diretoria de Patriménio e Suprimentos, Diretoria de Operacbes e Logistica, /(/b '
Diretoria de Comunicacdo e Marketing, informatica e Engenharia. /‘\‘ P \‘i )

/
o, /

A Diretoria Financeira elaborou uma planilha demonstrando\ de maneira ',!
r 1}

consolidada, receitas e despesas de cada uma das dreas citadas. A planilha fo replicada a

. 3 IATE CLUBE
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RECEITAS E DESPESAS DAS AREAS - MEIO ORCADO ] REALIZADO Rg:;/

3 - RECEITAS DE CUSTEIO 5.362.651,17 4.640.303,41  87%
3.1.01 - Conselho Deliberativo 722,50 | 2,122,50 | 294%
3.2.01.01 - Comodoria 2.905.715,82 | 2.220.259,77 76%
3.2.02.01.001 - Diretoria Juridica 137.357,12 10.474,18 8%
3.2.02.02.001 - Diretoria de Secretaria 45.500,04 | 18.414,00  40%
3.2.02.03.001 - Diretoria Financeira 1.400.000,04 1.556.994,11 111%
3.2.02.04.001 - Diretoria Administrativa e de Recursos Humanos 391.825,16 330.844,78  84%
3.2.02.05.001 - Diretoria de Patrimdnio e Suprimentos 39.326,20 0,00 0%
3.2.02.07.001 - Diretoria de Operag8es e Logistica 190.199,96 123.451,38  65%
3.2.02.10.001 - Diretoria de Comunicagdo e Marketing 252.004,33 | 377.742,69  150%
4 - DESPESAS DE CUSTEIO (36.402.013,85) (31.524.378,64)  87%
3.1.01 - Conselho Deliberativo (849.814,79) (551.493,96)  65%
3.2.01.01 - Comodoria (3.050.445,89) | (2.199.126,29) 72%
3.2.01.02.001 - Quvidoria (77.760,57) (73.657,56)  95%
3.2.02.01.001 - Diretoria Juridica (776.110,06}) (502.225,46)  65%
3.2.02.02.001 - Diretoria de Secretaria (1.780.136,99) | (1.635.793,00)  92%
3.2.02.03.001 - Diretoria Financeira (1.827.248,65) (1.561.818,09) 85%
3.2.02.04.001 - Diretoria Administrativa e de Recursos Humanos (2.311.012,86) | (1.611.989,56)  70%
3.2.02.04.002.001 - Informética (2.332.053,93) | (1.842.252,64) 79%
3.2.02.05.001 - Diretoria de Patrimdnio e Suprimentos (1.314.615,79) | (1.249.924,83) 95%
3.2.02.06.001 - Diretoria de Engenharia (9.591.391,04) | (8.716.846,25)  91%
3.2.02.07.001 - Diretoria de Operages e Logistica (11.260.310,91) | (10.409.083,35)  92%
(3.2.02.10.001 - Diretoria de Comunica¢do e Marketing (1.231.112,35) | (1.170.167,65) l 95%

Fonte: Relatdrio de Prestacdo de Contas - Exercicio 2024
Diretoria Financeira

Analisando os valores de maneira global, observa-se que o déficit gerado pelas areas
meio totaliza RS 26.884.075,23. Dentre as areas, a gque mais gerou recursos foi a
Comodoria. Ainda assim, o valor das receitas da Comodoria ndo atingiu o montante orcado.
Verifica-se que apenas 76% do valor planejado foi efetivamente recebido. Noutro giro, a
Diretoria com mais dispéndio foi a Diretoria de Operacdes e Logistica. O DOL executou 92%
do valor previsto para as despesas. Os nimeros apresentados se mantiveram dentro do

planejado e em conformidade com o orcamento vigente. ? /‘ K
; . : i
‘/ y //} ’.v'i./;%\‘ 4
4 /
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7. Resultado Financeiro do Exercicio e Transporte de sado do exercicio de 2024
para 2025
CUSTEIO INVESTIMENTOS |
Saldo em 31/12/2023 5.609.158,49 1.257.291,66
RECEITAS (+) 54.560.301,27 2‘980.794,741
N |
S DESPESAS () (53.796.522,54) | (2.252.676,16)
SALDO 2024 (=) 6.372.937,22 | 1.985.410,24
SALDO PROJETADO NO ORCAMENTO 2025 6.485.519,50 | 2.2214211,61
| ADEQUACAO ORCAMENTO 2025 (112.582,28) (235.801,40) |

Fonte: Relatdrio de Prestacdo de Contas - Exercicio 2024
Diretoria Financeira

Apés andlise detalhada da documentagdo contabil e dos demonstrativos
financeiros referentes ao exercicio de 2024, esta Comiss3o Fiscal constata que o
Clube encerrou o referido exercicio com superavit e manutengdo do equilibrio
or¢camentario, em conformidade com os principios de transparéncia e
responsabilidade fiscal.

Conforme informado pela Diretoria Financeira, o resultado positivo sera
incorporado ao orcamento do exercicio de 2025, resultando em ajustes na peca
orgamentaria

8. Recomendagdes

Recomendamos que o clube adote praticas visando a padronizagdo da
prestacdo de contas dos grandes eventos. Na mesma esteira, a prestacdo de
contas deve ser apresentada pela diretoria responsavel no prazo maximo de 45
dias, contados da realizacdo do evento. A falta de informagdes tempestivas
compromete a informagao e transparéncia para o quadro social. \

9. Consideragdes Finais

Os relatérios mais importantes para quaisquer instituicdes s3o as o1 V,E
=

Demonstracdes contébeis (Balanco Patrimonial, Demonstracdo do Resultado do J 1 e

Exercicio, Demonstracdo do Fluxo de Caixa, Demonstragdo do Valor Abrangente )/ DEBRASUA
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e as Notas Explicativas), pois sdo atraves delas, que os stakeholders avaliam a
situacdo financeira e econdmica da empresa.

Todas as nossas demonstragdes apresentam coeréncia e conformidades. Ao
analisarmos o saldo das contas bancdrias, e confrontar com 0s indices de
liquidez, a demonstracdo de fluxo de caixa e saldos a serem repassados ao
exercicio de 2024, todos os valores apresentam paridade, demostrando assim,
total coeréncia nas demonstragdes apresentadas.

10. Conclusdo

Ademais, ressalta-se que, ante tudo que foi asseverado, e considerando o CPC
- 00, as Demonstragdes devem possuir trés atributos, devem ser completas,
neutras e livres de erros.

Examinando os Demonstrativos apresentados, encontramos todos esses
atributos, constituindo elementos suficientes para, considerando as
recomendacdes elencadas no item 8, aprovacdo do Relatério de Prestacao de
Contas 2024, visto que o que fora apresentado representa fidedignamente a
realidade financeira do late Clube de Brasilia.

Tendo em vista os resultados apurados e a regularidade dos procedimentos
adotados, esta Comissdao manifesta, por meio deste parecer, opinido favoravel
3 aprovagdo da Prestacdo de Contas de 2024.

Brasilia-DF, 19 de margo de 2025
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